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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Leader Sodermanland Ideell férening, 802491-7406, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Verksamheten

Allméant om verksamheten
Styrelsen for Leader S6dermanland Ideell férening, org.nr 802491-7406 avger harmed foljande arsredovisning
for rdkenskapsaret 2025,

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr).

Foreningen ar en allmannyttig, politiskt och religiost obunden ideell férening.
Foreningens andamal ar att framja, bedriva och samordna lokalt och regionalt utvecklingsarbete i enlighet
med den lokalt framtagna utvecklingsstrategin.

Geografisk avgransning fér foreningens leaderverksamhet regleras av omradets aktuella utvecklingsstrategi.
Foreningen kan samverka med andra utanfor omradet som arbetar med lokalt ledd utveckling. Under 2025 har
tva programperioder [6pt parallellt, men det har fortsatt inte varit méjligt att bevilja projekt inom den gamla
programperioden. Gamla perioden avslutas den sista oktober 2025. Det geografiska verksamhetsomradet ser
olika ut i de olika programperioderna och presenteras nedan:

Programperiod 2014-2020
Foreningens verksamhetsomrade omfattas geografiskt av Eskilstuna, Katrineholm, och Strédngnds kommun
exklusive stadskarnorna, samt Flen, Gnesta, Kungsér, Nykvarn och Vingakers kommun.

Programperiod 2023-2027
Foreningens verksamhetsomrade omfattas geografiskt av Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykvarn,
Strangnds och Vingaker. Exkluderat &r de storre tatorterna i Eskilstuna och Katrineholm.

Foreningsstdamman ar féreningens hégsta beslutande organ och halls arligen fore utgangen av april.
Foreningen idkar 6ppet medlemskap som kan erhallas av medborgare, foreningar, foretag, demokratiskt
uppbyggda organisationer inom omradet. Vid arets slut fanns 26 medlemmar i féreningen, varav sju partners
(kommunerna).

Styrelsen ansvarar for foreningens angeldagenheter och ar foreningens verkstéllande och beslutande organ.
Leader Sodermanland har 21 ledamoter i styrelsen. Dessa ar fordelade mellan privat, offentlig och ideell sektor
samt jamnt fordelade pa foreningens ingdende kommuner. Styrelsen har under perioden for arsbokslut hallit
fem protokollbokforda styrelseméten. Styrelsen har bedomt och beslutat om projektprioriteringar utifran den
lokala utvecklingsstrategin. Arsstimman genomfordes fysiskt den 23 april. Féreningen genomférde dven tva
utbildningsdagar 4 och 5 juni.

Styrelseledaméterna ska enligt utvecklingsstrategin daven vara ambassadorer for organisationen. Ledaméter
har tillsammans med verksamhetsledare bidragit i det utatriktade arbetet. Exempelvis genom att arrangera
infotraffar och idéverkstader om LEADER men dven genom deltagande pa féreningsméten, féretagsfrukostar,
foretagsbesok, natverksmaten, kulturtraffar och deltagande pa Landsbygdsriksdagen.

Presidiet har under 3ret best&tt av ordférande Cenneth Ahlund (ideell sektor, Nykvarns kommun), vice
ordférande Gunilla Malm (offentlig sektor, Strangnds kommun) samt 6vrig ledamot Asa Lockner (privat
sektor, Flens kommun). Presidiet bereder projektansokningar infor varje styrelsemote. Till detta arbete
adjungeras ytterligare en eller fler styrelseledaméter vid behov. Presidiet har under dret haft sex méten, varav
ett extra insatt mote infor stamman.

Den operativa verksamheten drivs av féreningens personal dar Kristin Vettorato var anstalld som
verksamhetsledare fram till och med augusti 2025 d3 Kristin ersattes av Evelina Sollander som ny
verksamhetsledare. Kristin har under borjan av aret arbetat med rekrytering av ny verksamhetsledare.
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Verksamhetsaret har innehallit mycket internt arbete med rekryteringar, samt ny verksamhetsledare,
rekrytering av personal till LAG-dgda projekt, samt Driftsprojektet d& verksamheten varit underbemannad
under 2025. Verksamhetsaret har bestatt av utatriktat arbete for att 6ka kannedomen om LEADER for
tilltdnkta projektsokare och samarbetspartners, ofta i ndra samarbete med styrelseledaméter. Stor del av det
dagliga arbetet har handlat om att stotta och vagleda presumtiva projektdgare men dven pagaende projekt for
att uppna optimala resultat. Ekonomiadministration och administration/delredovisning av de bada
driftprojekten har ocksa verksamhetsledaren ansvarat for.

Kontoret har en anstélld handlaggare/projektcoach/projektledare, Marlene Lindstrém som under aret arbetat
50%. Marlene har till viss del arbetat med projektcoachning och operativt arbete i Driften under aret. En stor
del av handlaggning av projekt, projektcoachning och administration kopplat till Driftsprojektet har vilat pa
verksamhetsledaren da Marlene fran och med juli manad arbetat pa 25% som projektledare i det LAG-agda
projektet "Redo i Sodermanlands inland "samt paraplyprojektet "Beredskapsverkstad" och dessférinnan med
forstudien "Beredd i Sérmland". Syftet med projektet Redo i SOdermanlands inland ar att starka
engagemanget kring beredskap pa landsbygden i Sédermanlands inland. Syftet ar ocksa att bidra till 6kad
samverkan kring beredskapsfragor pa lokal niva. Malet med projektet ar att skapa forutsattningar for aktorer i
lokalsamhallet att mdtas, samverka och skapa gemensam verkstad kring beredskapsfragor genom
inspirationsdagar/workshops och en beredskapsdag. Syftet med paraplyprojektet &r att hoja beredskapen i
lokalsamhallen i Leader S6dermanlands omrade sa att de battre kan hantera den inledande fasen da en

kris har intraffat. Malet med paraplyprojektet ar att genomfora minst atta delaktiviteter/mikroprojekt inom
beredskap. Projekten I6per under 2026 och avslutas under 2027.

Under 2025 utgor Lotta Strinnholm en del av kontoret som projektledare for det LAG-dgda
genomforandeprojektet "Kreativa Landsbygder", samt paraplyprojekt " Kreativa och kulturella branscher".
Syftet med genomfdrandeprojektet ar att framja kultur, kreativitet och platsutveckling i omradets
landsbygder inom ramen for leadermetoden. Malet med projektet ar starka den kulturella och kreativa sektorn
pa Sérmlands landsbygder genom natverkande, kunskapsutbyte och stod till lokala initiativ.

Projektet bestar i att genomféra natverkstraffar, seminarier, poddavsnitt samt administration och stottning av
smaprojekt. Syftet med paraplyprojektet Kreativa och kulturella branscher &r att framja kulturell mangfald och
kreativitet genom att stédja

konstnarer, kulturarbetare och kreativa entreprendrer. Att starka landsbygdens attraktivitet och
konkurrenskraft genom att utveckla de kreativa och kulturella naringarna pa landsbygderna. Malet med
paraplyprojektet var att genomfora minst 10 delaktiviteter, vilket ocksa gjordes under aret. Lotta avslutade sin
anstallning i december 2025 innan fullbordade uppdrag. Projekten ska redovisas till Jordbruksverket under
2026.

Framjandet av andamalet
| verksamhetsplanen for ar 2025 framgar féljande strategiska mal:

1. Upparbeta minst 60% av tilldelade projektmedel fér programperioden 2023-2027

2. Etablera och starka samarbeten med lokala och regionala aktorer, for att gemensamt framja hallbar
landsbygdsutveckling i vart omrade

3. Fortsatta arbetet mot en béattre beredskap inom verksamhetsomradet

Under 2025 beviljades g projekt till en total summa av 4 744 492 kr vilket &r 12% av tilldelade medel for
programperioden 2023-2027. Resultatet visar att organisationen inte uppnatt uppsatt mal for 2025.

Foljande projekt prioriterades av styrelsen under aret:

1. 2024-2915 Akers styckebruk AB - Engelska parken i Akers styckebruk. Prioriterades av styrelsen
2025-03-05.

2. 2025-127 Valinge Jordbruks AB - Férstudie om distribution och lagerhalining av S6rmlandska applen.
Prioriterades av styrelsen 2025-03-05.

3. 2025-320 Strangnas Cykelklubb - Forstudie Lot Bike Park. Prioriterat av styrelsen 2025-03-05.

4. 2025-1627 Leader S6dermanland ideell férening - Redo i Sédermanlands inland - beredskap i samverkan
Prioriterat av styrelsen 2025-06-05.

5. 2025-1802 Leader S6dermanland ideell forening - Paraplyprojekt Beredskapsverkstad. Prioriterat av
styrelsen 2025-06-05.

6. 2025-4348 Leader Sédermanland ideell férening - Paraplyprojekt Bo och leva. Prioriterat av styrelsen
2025-11-05.

7. 2025-4349 Leader Sddermanland ideell forening - Stodprojekt Bo och leva. Prioriterat av styrelsen
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2025-11-05.
8. 2025-4957 Leader Sodermanland ideell forening - Paraplyprojekt Ett hallbart naringsliv. Prioriterat av
styrelsen 2025-12-10.

9. 2025-4958 Leader Sodermanland ideell forening - Stodprojekt ett hallbart néringsliv. Prioriterat av
styrelsen 2025-12-10.

De projekt som slutredovisats under aret hor till nuvarande programperioden 2023-2027 bortsett fran
Restaurang Arkadien som tillhér programperiod 2014-2020. Projekt ar foéljande:

1. 2023-3460 Restaurang Arkadien. En matstudio utefter 2000m2 metoden. Godkand slutredovisning.
2. 2023-4056 Larsson-paviljong vid Hammarby kyrka.

3. 2024-431 En God Start - Vi samlar alla krafter kring Stallarholmens barn och unga. Godkand
slutredovisning.

2024-589 Framtidens framsida.

2024-1104 Forstudie Kulturmiljosatsning i Flens kommun. Godkand slutredovisning.

2024-1560 Sparreholms skoltradgard.

2024-2418 Hallbar odling - hallbar mat.

2024-2915 Akers styckebruk AB - Engelska parken i Akers styckebruk. Godkand slutredovisning.

©N o H

Organisationen har fortsatt att starka samarbetet med andra aktorer i omradet genom féljande. Nagra av
dessa samarbeten beskrivs nedan:

Leader Sodermanland har starkt samarbetet med Leader S6rmlandskusten, Hela Sverige ska leva och Region
Sérmland inom ramen for projektet Kreativa Landsbygder S6dermanland. Projektet startade 1 november
2024.

En 6verenskommelse mellan Leader S6dermanland, Leader Sérmlandskusten, Hela Sverige ska leva,
Coompanion och Lansbildningsférbundet Sormland har tagit form. Presidiet har godkant 6verenskommelsen
om ett parnerskap utan ekonomiska 6verforingar.

Leader Sodermanland &r en del av Leadersverige. Foreningen deltog pa den arliga Leadertréffen. Detta ar i
Visby. Férutom verksamhetsledare deltog &ven ordférande Cenneth Ahlund.

Under aret har vi arbetat med rutiner och styrdokument fér organisationen avseende Smastdd. Exempel pa
detta ar mallar fér bedémning av ansokan, avtal, slutrapport.

Foreningen har fortsatt att utveckla kommunikationsarbetet genom utveckling av rérligt innehall i sociala
medier. Ny VL har skapat sig en bild 6ver den externa kommunikationen med marknadsforing for att
utvardera kommunikationsplan och forma en strategi for sociala medier under kommande ar. Under aret
producerades tva nyhetsbrev.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Slutredovisning for den gamla programperioden 2014-2020 dr godkand och darmed &r perioden helt avslutad.
Kristin Vettorato har tagit tjdnsten som verksamhetsledare for LEADER Mellansjélandet och Evelina Sollander
ar ny verksamhetsledare fér LEADER Sodermanland. Rekrytering av personal till LAG-agda projekt samt
Driftsprojekt.

Framtiden

Kommande ar for Leader Sédermanland praglas av en stark vilja att fortsatta vara en motor for hallbar
utveckling och i omradet. Vi ser fram emot att starka vart arbete bade internt och externt med ett annu
tydligare fokus pa hallbarhet, samarbete, kreativt nytdnkande och marknadsforing.

En central del av vart nuvarande och fortsatta arbete &r att aktivt uppmuntra och stédja projektansokningar
som starker den lokala utvecklingen och bidrar till att bygga ett mer robust och hallbart Sodermanland. Vi
behdver dven arbeta for ett dynamiskt och robust kontor for att hantera pagaende och nya projekt.

For att ytterligare starka vart hallbarhetsarbete kommer vi att arbeta med att integrera hallbara metoder alla
delar av var verksamhet, bade internt och externt. Vi kommer fortsatta att utveckla och férbattra vara
arbetssatt for att sdkerstélla att hallbarhet inte bara &r ett mal utan en integrerad del av vart dagliga arbete.
Framtiden innebar ocksa att vi behdver starka var beredskap, och héar spelar Leadermetoden en viktig roll. Vi
kommer att arbeta aktivt med att bygga upp resurser och strukturer som goér omradet &nnu battre rustade att
mota forandringar och framtida utmaningar. Genom att fortsatta framja metoden kommer vi att skapa en
stark grund for att tackla bade lokala och globala utmaningar pa ett effektivt satt.
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Vidare ser vi kreativitet och kultur som viktiga drivkrafter for utvecklingen pa landsbygden. Genom att stodja
och stérka kulturella och kreativa initiativ kommer vi att bidra till att férnya och vitalisera landsbygden i
Sodermanland. Vi tror att det &r genom att kombinera kultur, kreativitet och hallbara projekt som vi kan skapa
langsiktighet och meningsfull fordndring fér som lever och verka har.

Extern kommunikation med marknadsféring som en central del blir ett viktigt verktyg framat. Vi behover bli
battre pa att inspirera, inkludera och engagera var malgrupp. Framfor allt att visa upp allt bra vi gor och hur vi
bidrar till platsutveckling. Vi vill nyttja vara kanaler pa ratt satt for battre effekt i syfte att generera fler
ansokningar om projektstdd. Hemsidan bor uppdateras med bilder fran omradet och hallas levande genom att
kontinuerligt uppdatera med nya bilder, aktuella nyheter och uppdaterad startsida.

Vi kommer fortsatta att arbeta for att forma ett leaderomrade dar hallbarhet, kreativitet och samverkan ar
nycklarna till framgang. For att framja detta kommer vi att driva egna paraplyprojekt. Genom dessa
paraplyprojekt kommer vi att kunna erbjuda snabba och enkla stod till platsutveckling i vart omrade.

Flerarsoversikt Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintakter 4 288 3774 5249 4463 4614
Arets resultat 1 1 1 1 1
Soliditet 0 0 0 0 0

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Foreningens intakter
Medlemsavgifter 3 800 4 800
Bidrag 2 4 283 805 3768918
Ovriga intakter 27 829 38 786
Summa féreningens intakter 4315434 3812 504
Foéreningens kostnader
Lamnade bidrag 3 -830 146 -682 600
Ovriga externa kostnader 4 -1 052 043 -898 630
Personalkostnader 5,6 -2 487 979 -2 329 833
Summa féreningens kostnader -4 370 168 -3 911 063
Rorelseresultat -54 734 -98 559
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 56 909 101 992
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -1275 -2 533
Summa finansiella poster 55 634 99 459
Resultat efter finansiella poster 900 900
Resultat 900 900
Arets resultat 900 900
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 65 950 400
Ovriga fordringar 450 000 0
Forskotterade bidrag 212 506 74 360
EU-medel 1358 044 2539790
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 115 8 815
Summa kortfristiga fordringar 7 2098 615 2623 365
Kassa och bank

Kassa och bank 6 608 051 5704 564
Summa kassa och bank 6 608 051 5704 564
Summa omsattningstiligangar 8 706 666 8 327 929

SUMMA TILLGANGAR 8 706 666 8 327 929
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 36 048 35148
Arets resultat 900 900
Summa eget kapital 36 948 36 048
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 36 948 36 048
Summa kortfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Forskotterade medel fran Jordbruksverket 0 250 000
Leverantorsskulder 38 828 37 895
Skatteskulder 67 839 54 587
Mottagna ej anvanda bidrag 8 237 226 7618 751
Ovriga skulder 8 79 988 95 585
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 245 837 235 063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 706 666 8 327 929
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Den offentliga medfinansieringen redovisas som en skuld i féreningen da det ar medel som ska
anvandas som medfinansiering i externt och externt drivna projekt samt till féreningens driftskostnader
och bendmns da som LAG-pott.

LAG-pott i interna projekt bokas som skuld i féreningen pa eget konto efter LAG-beslut. Kostnader i
interna projekt redovisas I6pande i resultatrakningen och bokas da av fran skuldkontot for projektet.

LAG-pott i externa projekt redovisas som kostnad nar Jordbruksverket ldAmnat startbesked till projektet.
LAG-pott utbetalas till externt projekt nar projektet redovisat stédberattigade kostnader och beslut
fattats av granskande myndighet som ar Jordbruksverket. Belopp som ska utbetalas av beviljad
LAG-pott meddelas av Jordbruksverket och utbetalningen gors av LAG, varvid skuldkontot minskar.
Externa projekt godkanns av Jordbruksverkets stod utbetalas direkt fran Jordbruksverket till det
externa projektet.

Projektmarkning gors i bokféringen for samtliga bade interna och externa projekt.

Projektstod fran Jordbruksverket intaktsfors nar féreningen har stddberattigade kostnader. Nedlagda
kostnader redovisas som en fordran EU-medel.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i ideella foreningen. Medlemsavgifter
intaktsfors vid betalning fran medlem.

Nyckeltalsdefinitioner

Huvudintakter
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Arets resultat
Resultat efter finansiella intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
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Not 2 Bidrag
2025 2024
Kommunal medfinansiering 2 586 260 2 586 260
EU-medel 2313954 2 067 833
Kvarvarande LAG-pott -616 409 -885 175
Totalt bidrag 4 283 805 3768918
Not 3 Lamnade bidrag
2025 2024
- Sérmland - ett appellandskap, jnr 2019-3139-4 247 017
- Hasselbymyseet steg 2, jnr 2016-5409-13 -70 000
- Hembygd, hallbarhet, mangfald och miljé 3992 64 070
delprojekt barn och unga, jnr 2022-2604-3
- Atervandaren, jnr 2022-144-2 153 540
- Vision Skate Halleforsnas - Del 1: Miniskateramp, jnr 2022-3379-2 20171
- Projektplan Service och handel i Lindeberga by - Osteraker 3371
jnr 2021-1887-4
- Fogelstad nya medborgarskola - en férstudie, jnr 2023-981-2 4 896 82 620
- Férstudie - Appelfestival i Sérmland, jnr 2023-2245-2 31512
- Lokal mat i offentliga kok, jnr 2023-2155-3 220 515 68 084
- Okat samarbete inom hantverkscider, jnr 2023-655-2 51 875
- Ett ljusare Kungsor, jnr 2022-3438-3 61919
- Agrodst ideell férening, jnr 2022-2365-5 214 888
- Larsson-paviljong vid Hammarby kyrka, jnr 2023-4056-8 159 719
- En God Start - Vi samlar alla krafter 44 360
kring Stallarholmens barn och unga, jnr 2024-431-2
- Forstudie Kulturmiljosatsning i Flens kommun, jnr 2024-1104-3 6 143
- Litterara ljudvandringar i Strangnas och Mariefred, jnr 2024-1062-4 113 714
Totalt Iamnade bidrag 830 146 682 600
Not 4 Lamnade bidrag i egna projekt
2025 2024
Kreativa och kulturella branscher - Drémfabriken - Skrivbordsladan 39 998
Kreativa och kulturella branscher - Barnens hallbarhetsdag 39 625
Kreativa och kulturella branscher - Lerdisco 40 000
Kreativa och kulturella branscher - | det vilda 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Sommarteater 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Jazz i Sérmland 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Samverkstad 39 999
Kreativa och kulturella branscher - Alla tiders vag 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Framtidsforum 37 484
Kreativa och kulturella branscher - Lerboleden 40 000
Totalt lamnade bidrag i egna projekt 397 106
Not 5 Personal
Personal
2025 2024
Medelantalet anstallda 3 3

Summa 3 3
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Not 6 Personalkostnader

10(12)

2025 2024
Loner 1520 777 1364 193
Arvoden LAG, presidie, projektarvode samt valberedning 171 930 233 407
Reseerséttning 36 448 53 032
Sociala avgifter enligt lag och avtal 529 346 489 676
Pensionskostnader 196 732 149 545
Ovriga personalkostnader 32 746 39 980
Totala personalkostnader 2 487 979 2 329 833
Not 7 Ovriga fordringar
2025 2024
Kundfordringar 65 950
Ovriga fordringar 450 000 399
EU-medel 1358 044 2539790
Forutbetalda kostnader 12115 8 815
Forskotterade bidrag 212 506 74 361
Totalt 6vriga fordringar 2098 615 2 623 365
Not 8 Ovriga skulder
2025 2024
Personalskatt 35736 45 254
Sociala avgifter 44 252 50 331
79 988 95 585
Not 9 Upplupna kostnader
2025 2024
Léne- och semesterskuld 92 112 133 427
Sociala avgifter 16ne- och semesterskuld 28 942 41 923
Bokféring 7 811 6 700
Bokslut 12 000 12 000
Revision 30 000 30 000
Ovriga upplupna kostnader 74 972 11 013
245 837 235063
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Cenneth Ahlund
Styrelseordférande

Elin Ostensson
Styrelseledamot

Peter Hult
Styrelseledamot

Lena Schulte
Styrelseledamot

Gunilla Malm
Styrelseledamot

Lars-Olof Lundkvist
Styrelseledamot

Regina Westas Stedt
Styrelseledamot

Michael Estelle
Styrelseledamot

Fredrik Ljungestig
Styrelseledamot

Lena Gawell
Styrelseledamot

Anders Larsson
Styrelseledamot

Pernilla Hagstrém
Styrelseledamot

Tobias Forngren
Styrelseledamot

Matilda Héglund
Styrelseledamot

Zana Zgog
Styrelseledamot

Paulina Fransson
Styrelseledamot

Lisa Asu Ahlin
Styrelseledamot

Magnus Molitor
Styrelseledamot

Patrik Holm
Styrelseledamot

Elin Eriksson
Styrelseledamot

Asa Lockner
Styrelseledamot
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Leader Sodermanland Ideell férening, 802491-7406, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Verksamheten

Allméant om verksamheten
Styrelsen for Leader S6dermanland Ideell férening, org.nr 802491-7406 avger harmed foljande arsredovisning
for rdkenskapsaret 2025,

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr).

Foreningen ar en allmannyttig, politiskt och religiost obunden ideell férening.
Foreningens andamal ar att framja, bedriva och samordna lokalt och regionalt utvecklingsarbete i enlighet
med den lokalt framtagna utvecklingsstrategin.

Geografisk avgransning fér foreningens leaderverksamhet regleras av omradets aktuella utvecklingsstrategi.
Foreningen kan samverka med andra utanfor omradet som arbetar med lokalt ledd utveckling. Under 2025 har
tva programperioder [6pt parallellt, men det har fortsatt inte varit méjligt att bevilja projekt inom den gamla
programperioden. Gamla perioden avslutas den sista oktober 2025. Det geografiska verksamhetsomradet ser
olika ut i de olika programperioderna och presenteras nedan:

Programperiod 2014-2020
Foreningens verksamhetsomrade omfattas geografiskt av Eskilstuna, Katrineholm, och Strédngnds kommun
exklusive stadskarnorna, samt Flen, Gnesta, Kungsér, Nykvarn och Vingakers kommun.

Programperiod 2023-2027
Foreningens verksamhetsomrade omfattas geografiskt av Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykvarn,
Strangnds och Vingaker. Exkluderat &r de storre tatorterna i Eskilstuna och Katrineholm.

Foreningsstdamman ar féreningens hégsta beslutande organ och halls arligen fore utgangen av april.
Foreningen idkar 6ppet medlemskap som kan erhallas av medborgare, foreningar, foretag, demokratiskt
uppbyggda organisationer inom omradet. Vid arets slut fanns 26 medlemmar i féreningen, varav sju partners
(kommunerna).

Styrelsen ansvarar for foreningens angeldagenheter och ar foreningens verkstéllande och beslutande organ.
Leader Sodermanland har 21 ledamoter i styrelsen. Dessa ar fordelade mellan privat, offentlig och ideell sektor
samt jamnt fordelade pa foreningens ingdende kommuner. Styrelsen har under perioden for arsbokslut hallit
fem protokollbokforda styrelseméten. Styrelsen har bedomt och beslutat om projektprioriteringar utifran den
lokala utvecklingsstrategin. Arsstimman genomfordes fysiskt den 23 april. Féreningen genomférde dven tva
utbildningsdagar 4 och 5 juni.

Styrelseledaméterna ska enligt utvecklingsstrategin daven vara ambassadorer for organisationen. Ledaméter
har tillsammans med verksamhetsledare bidragit i det utatriktade arbetet. Exempelvis genom att arrangera
infotraffar och idéverkstader om LEADER men dven genom deltagande pa féreningsméten, féretagsfrukostar,
foretagsbesok, natverksmaten, kulturtraffar och deltagande pa Landsbygdsriksdagen.

Presidiet har under 3ret best&tt av ordférande Cenneth Ahlund (ideell sektor, Nykvarns kommun), vice
ordférande Gunilla Malm (offentlig sektor, Strangnds kommun) samt 6vrig ledamot Asa Lockner (privat
sektor, Flens kommun). Presidiet bereder projektansokningar infor varje styrelsemote. Till detta arbete
adjungeras ytterligare en eller fler styrelseledaméter vid behov. Presidiet har under dret haft sex méten, varav
ett extra insatt mote infor stamman.

Den operativa verksamheten drivs av féreningens personal dar Kristin Vettorato var anstalld som
verksamhetsledare fram till och med augusti 2025 d3 Kristin ersattes av Evelina Sollander som ny
verksamhetsledare. Kristin har under borjan av aret arbetat med rekrytering av ny verksamhetsledare.
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Verksamhetsaret har innehallit mycket internt arbete med rekryteringar, samt ny verksamhetsledare,
rekrytering av personal till LAG-dgda projekt, samt Driftsprojektet d& verksamheten varit underbemannad
under 2025. Verksamhetsaret har bestatt av utatriktat arbete for att 6ka kannedomen om LEADER for
tilltdnkta projektsokare och samarbetspartners, ofta i ndra samarbete med styrelseledaméter. Stor del av det
dagliga arbetet har handlat om att stotta och vagleda presumtiva projektdgare men dven pagaende projekt for
att uppna optimala resultat. Ekonomiadministration och administration/delredovisning av de bada
driftprojekten har ocksa verksamhetsledaren ansvarat for.

Kontoret har en anstélld handlaggare/projektcoach/projektledare, Marlene Lindstrém som under aret arbetat
50%. Marlene har till viss del arbetat med projektcoachning och operativt arbete i Driften under aret. En stor
del av handlaggning av projekt, projektcoachning och administration kopplat till Driftsprojektet har vilat pa
verksamhetsledaren da Marlene fran och med juli manad arbetat pa 25% som projektledare i det LAG-agda
projektet "Redo i Sodermanlands inland "samt paraplyprojektet "Beredskapsverkstad" och dessférinnan med
forstudien "Beredd i Sérmland". Syftet med projektet Redo i SOdermanlands inland ar att starka
engagemanget kring beredskap pa landsbygden i Sédermanlands inland. Syftet ar ocksa att bidra till 6kad
samverkan kring beredskapsfragor pa lokal niva. Malet med projektet ar att skapa forutsattningar for aktorer i
lokalsamhallet att mdtas, samverka och skapa gemensam verkstad kring beredskapsfragor genom
inspirationsdagar/workshops och en beredskapsdag. Syftet med paraplyprojektet &r att hoja beredskapen i
lokalsamhallen i Leader S6dermanlands omrade sa att de battre kan hantera den inledande fasen da en

kris har intraffat. Malet med paraplyprojektet ar att genomfora minst atta delaktiviteter/mikroprojekt inom
beredskap. Projekten I6per under 2026 och avslutas under 2027.

Under 2025 utgor Lotta Strinnholm en del av kontoret som projektledare for det LAG-dgda
genomforandeprojektet "Kreativa Landsbygder", samt paraplyprojekt " Kreativa och kulturella branscher".
Syftet med genomfdrandeprojektet ar att framja kultur, kreativitet och platsutveckling i omradets
landsbygder inom ramen for leadermetoden. Malet med projektet ar starka den kulturella och kreativa sektorn
pa Sérmlands landsbygder genom natverkande, kunskapsutbyte och stod till lokala initiativ.

Projektet bestar i att genomféra natverkstraffar, seminarier, poddavsnitt samt administration och stottning av
smaprojekt. Syftet med paraplyprojektet Kreativa och kulturella branscher &r att framja kulturell mangfald och
kreativitet genom att stédja

konstnarer, kulturarbetare och kreativa entreprendrer. Att starka landsbygdens attraktivitet och
konkurrenskraft genom att utveckla de kreativa och kulturella naringarna pa landsbygderna. Malet med
paraplyprojektet var att genomfora minst 10 delaktiviteter, vilket ocksa gjordes under aret. Lotta avslutade sin
anstallning i december 2025 innan fullbordade uppdrag. Projekten ska redovisas till Jordbruksverket under
2026.

Framjandet av andamalet
| verksamhetsplanen for ar 2025 framgar féljande strategiska mal:

1. Upparbeta minst 60% av tilldelade projektmedel fér programperioden 2023-2027

2. Etablera och starka samarbeten med lokala och regionala aktorer, for att gemensamt framja hallbar
landsbygdsutveckling i vart omrade

3. Fortsatta arbetet mot en béattre beredskap inom verksamhetsomradet

Under 2025 beviljades g projekt till en total summa av 4 744 492 kr vilket &r 12% av tilldelade medel for
programperioden 2023-2027. Resultatet visar att organisationen inte uppnatt uppsatt mal for 2025.

Foljande projekt prioriterades av styrelsen under aret:

1. 2024-2915 Akers styckebruk AB - Engelska parken i Akers styckebruk. Prioriterades av styrelsen
2025-03-05.

2. 2025-127 Valinge Jordbruks AB - Férstudie om distribution och lagerhalining av S6rmlandska applen.
Prioriterades av styrelsen 2025-03-05.

3. 2025-320 Strangnas Cykelklubb - Forstudie Lot Bike Park. Prioriterat av styrelsen 2025-03-05.

4. 2025-1627 Leader S6dermanland ideell férening - Redo i Sédermanlands inland - beredskap i samverkan
Prioriterat av styrelsen 2025-06-05.

5. 2025-1802 Leader S6dermanland ideell forening - Paraplyprojekt Beredskapsverkstad. Prioriterat av
styrelsen 2025-06-05.

6. 2025-4348 Leader Sédermanland ideell férening - Paraplyprojekt Bo och leva. Prioriterat av styrelsen
2025-11-05.

7. 2025-4349 Leader Sddermanland ideell forening - Stodprojekt Bo och leva. Prioriterat av styrelsen
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2025-11-05.
8. 2025-4957 Leader Sodermanland ideell forening - Paraplyprojekt Ett hallbart naringsliv. Prioriterat av
styrelsen 2025-12-10.

9. 2025-4958 Leader Sodermanland ideell forening - Stodprojekt ett hallbart néringsliv. Prioriterat av
styrelsen 2025-12-10.

De projekt som slutredovisats under aret hor till nuvarande programperioden 2023-2027 bortsett fran
Restaurang Arkadien som tillhér programperiod 2014-2020. Projekt ar foéljande:

1. 2023-3460 Restaurang Arkadien. En matstudio utefter 2000m2 metoden. Godkand slutredovisning.
2. 2023-4056 Larsson-paviljong vid Hammarby kyrka.

3. 2024-431 En God Start - Vi samlar alla krafter kring Stallarholmens barn och unga. Godkand
slutredovisning.

2024-589 Framtidens framsida.

2024-1104 Forstudie Kulturmiljosatsning i Flens kommun. Godkand slutredovisning.

2024-1560 Sparreholms skoltradgard.

2024-2418 Hallbar odling - hallbar mat.

2024-2915 Akers styckebruk AB - Engelska parken i Akers styckebruk. Godkand slutredovisning.

©N o H

Organisationen har fortsatt att starka samarbetet med andra aktorer i omradet genom féljande. Nagra av
dessa samarbeten beskrivs nedan:

Leader Sodermanland har starkt samarbetet med Leader S6rmlandskusten, Hela Sverige ska leva och Region
Sérmland inom ramen for projektet Kreativa Landsbygder S6dermanland. Projektet startade 1 november
2024.

En 6verenskommelse mellan Leader S6dermanland, Leader Sérmlandskusten, Hela Sverige ska leva,
Coompanion och Lansbildningsférbundet Sormland har tagit form. Presidiet har godkant 6verenskommelsen
om ett parnerskap utan ekonomiska 6verforingar.

Leader Sodermanland &r en del av Leadersverige. Foreningen deltog pa den arliga Leadertréffen. Detta ar i
Visby. Férutom verksamhetsledare deltog &ven ordférande Cenneth Ahlund.

Under aret har vi arbetat med rutiner och styrdokument fér organisationen avseende Smastdd. Exempel pa
detta ar mallar fér bedémning av ansokan, avtal, slutrapport.

Foreningen har fortsatt att utveckla kommunikationsarbetet genom utveckling av rérligt innehall i sociala
medier. Ny VL har skapat sig en bild 6ver den externa kommunikationen med marknadsforing for att
utvardera kommunikationsplan och forma en strategi for sociala medier under kommande ar. Under aret
producerades tva nyhetsbrev.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Slutredovisning for den gamla programperioden 2014-2020 dr godkand och darmed &r perioden helt avslutad.
Kristin Vettorato har tagit tjdnsten som verksamhetsledare for LEADER Mellansjélandet och Evelina Sollander
ar ny verksamhetsledare fér LEADER Sodermanland. Rekrytering av personal till LAG-agda projekt samt
Driftsprojekt.

Framtiden

Kommande ar for Leader Sédermanland praglas av en stark vilja att fortsatta vara en motor for hallbar
utveckling och i omradet. Vi ser fram emot att starka vart arbete bade internt och externt med ett annu
tydligare fokus pa hallbarhet, samarbete, kreativt nytdnkande och marknadsforing.

En central del av vart nuvarande och fortsatta arbete &r att aktivt uppmuntra och stédja projektansokningar
som starker den lokala utvecklingen och bidrar till att bygga ett mer robust och hallbart Sodermanland. Vi
behdver dven arbeta for ett dynamiskt och robust kontor for att hantera pagaende och nya projekt.

For att ytterligare starka vart hallbarhetsarbete kommer vi att arbeta med att integrera hallbara metoder alla
delar av var verksamhet, bade internt och externt. Vi kommer fortsatta att utveckla och férbattra vara
arbetssatt for att sdkerstélla att hallbarhet inte bara &r ett mal utan en integrerad del av vart dagliga arbete.
Framtiden innebar ocksa att vi behdver starka var beredskap, och héar spelar Leadermetoden en viktig roll. Vi
kommer att arbeta aktivt med att bygga upp resurser och strukturer som goér omradet &nnu battre rustade att
mota forandringar och framtida utmaningar. Genom att fortsatta framja metoden kommer vi att skapa en
stark grund for att tackla bade lokala och globala utmaningar pa ett effektivt satt.
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Vidare ser vi kreativitet och kultur som viktiga drivkrafter for utvecklingen pa landsbygden. Genom att stodja
och stérka kulturella och kreativa initiativ kommer vi att bidra till att férnya och vitalisera landsbygden i
Sodermanland. Vi tror att det &r genom att kombinera kultur, kreativitet och hallbara projekt som vi kan skapa
langsiktighet och meningsfull fordndring fér som lever och verka har.

Extern kommunikation med marknadsféring som en central del blir ett viktigt verktyg framat. Vi behover bli
battre pa att inspirera, inkludera och engagera var malgrupp. Framfor allt att visa upp allt bra vi gor och hur vi
bidrar till platsutveckling. Vi vill nyttja vara kanaler pa ratt satt for battre effekt i syfte att generera fler
ansokningar om projektstdd. Hemsidan bor uppdateras med bilder fran omradet och hallas levande genom att
kontinuerligt uppdatera med nya bilder, aktuella nyheter och uppdaterad startsida.

Vi kommer fortsatta att arbeta for att forma ett leaderomrade dar hallbarhet, kreativitet och samverkan ar
nycklarna till framgang. For att framja detta kommer vi att driva egna paraplyprojekt. Genom dessa
paraplyprojekt kommer vi att kunna erbjuda snabba och enkla stod till platsutveckling i vart omrade.

Flerarsoversikt Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintakter 4 288 3774 5249 4463 4614
Arets resultat 1 1 1 1 1
Soliditet 0 0 0 0 0

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Foreningens intakter
Medlemsavgifter 3 800 4 800
Bidrag 2 4 283 805 3768918
Ovriga intakter 27 829 38 786
Summa féreningens intakter 4315434 3812 504
Foéreningens kostnader
Lamnade bidrag 3 -830 146 -682 600
Ovriga externa kostnader 4 -1 052 043 -898 630
Personalkostnader 5,6 -2 487 979 -2 329 833
Summa féreningens kostnader -4 370 168 -3 911 063
Rorelseresultat -54 734 -98 559
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 56 909 101 992
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -1275 -2 533
Summa finansiella poster 55 634 99 459
Resultat efter finansiella poster 900 900
Resultat 900 900
Arets resultat 900 900
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 65 950 400
Ovriga fordringar 450 000 0
Forskotterade bidrag 212 506 74 360
EU-medel 1358 044 2539790
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 115 8 815
Summa kortfristiga fordringar 7 2098 615 2623 365
Kassa och bank

Kassa och bank 6 608 051 5704 564
Summa kassa och bank 6 608 051 5704 564
Summa omsattningstiligangar 8 706 666 8 327 929

SUMMA TILLGANGAR 8 706 666 8 327 929
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 36 048 35148
Arets resultat 900 900
Summa eget kapital 36 948 36 048
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 36 948 36 048
Summa kortfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Forskotterade medel fran Jordbruksverket 0 250 000
Leverantorsskulder 38 828 37 895
Skatteskulder 67 839 54 587
Mottagna ej anvanda bidrag 8 237 226 7618 751
Ovriga skulder 8 79 988 95 585
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 245 837 235 063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 706 666 8 327 929
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Den offentliga medfinansieringen redovisas som en skuld i féreningen da det ar medel som ska
anvandas som medfinansiering i externt och externt drivna projekt samt till féreningens driftskostnader
och bendmns da som LAG-pott.

LAG-pott i interna projekt bokas som skuld i féreningen pa eget konto efter LAG-beslut. Kostnader i
interna projekt redovisas I6pande i resultatrakningen och bokas da av fran skuldkontot for projektet.

LAG-pott i externa projekt redovisas som kostnad nar Jordbruksverket ldAmnat startbesked till projektet.
LAG-pott utbetalas till externt projekt nar projektet redovisat stédberattigade kostnader och beslut
fattats av granskande myndighet som ar Jordbruksverket. Belopp som ska utbetalas av beviljad
LAG-pott meddelas av Jordbruksverket och utbetalningen gors av LAG, varvid skuldkontot minskar.
Externa projekt godkanns av Jordbruksverkets stod utbetalas direkt fran Jordbruksverket till det
externa projektet.

Projektmarkning gors i bokféringen for samtliga bade interna och externa projekt.

Projektstod fran Jordbruksverket intaktsfors nar féreningen har stddberattigade kostnader. Nedlagda
kostnader redovisas som en fordran EU-medel.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i ideella foreningen. Medlemsavgifter
intaktsfors vid betalning fran medlem.

Nyckeltalsdefinitioner

Huvudintakter
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Arets resultat
Resultat efter finansiella intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
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Not 2 Bidrag
2025 2024
Kommunal medfinansiering 2 586 260 2 586 260
EU-medel 2313954 2 067 833
Kvarvarande LAG-pott -616 409 -885 175
Totalt bidrag 4 283 805 3768918
Not 3 Lamnade bidrag
2025 2024
- Sérmland - ett appellandskap, jnr 2019-3139-4 247 017
- Hasselbymyseet steg 2, jnr 2016-5409-13 -70 000
- Hembygd, hallbarhet, mangfald och miljé 3992 64 070
delprojekt barn och unga, jnr 2022-2604-3
- Atervandaren, jnr 2022-144-2 153 540
- Vision Skate Halleforsnas - Del 1: Miniskateramp, jnr 2022-3379-2 20171
- Projektplan Service och handel i Lindeberga by - Osteraker 3371
jnr 2021-1887-4
- Fogelstad nya medborgarskola - en férstudie, jnr 2023-981-2 4 896 82 620
- Férstudie - Appelfestival i Sérmland, jnr 2023-2245-2 31512
- Lokal mat i offentliga kok, jnr 2023-2155-3 220 515 68 084
- Okat samarbete inom hantverkscider, jnr 2023-655-2 51 875
- Ett ljusare Kungsor, jnr 2022-3438-3 61919
- Agrodst ideell férening, jnr 2022-2365-5 214 888
- Larsson-paviljong vid Hammarby kyrka, jnr 2023-4056-8 159 719
- En God Start - Vi samlar alla krafter 44 360
kring Stallarholmens barn och unga, jnr 2024-431-2
- Forstudie Kulturmiljosatsning i Flens kommun, jnr 2024-1104-3 6 143
- Litterara ljudvandringar i Strangnas och Mariefred, jnr 2024-1062-4 113 714
Totalt Iamnade bidrag 830 146 682 600
Not 4 Lamnade bidrag i egna projekt
2025 2024
Kreativa och kulturella branscher - Drémfabriken - Skrivbordsladan 39 998
Kreativa och kulturella branscher - Barnens hallbarhetsdag 39 625
Kreativa och kulturella branscher - Lerdisco 40 000
Kreativa och kulturella branscher - | det vilda 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Sommarteater 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Jazz i Sérmland 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Samverkstad 39 999
Kreativa och kulturella branscher - Alla tiders vag 40 000
Kreativa och kulturella branscher - Framtidsforum 37 484
Kreativa och kulturella branscher - Lerboleden 40 000
Totalt lamnade bidrag i egna projekt 397 106
Not 5 Personal
Personal
2025 2024
Medelantalet anstallda 3 3

Summa 3 3
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Not 6 Personalkostnader

10(12)

2025 2024
Loner 1520 777 1364 193
Arvoden LAG, presidie, projektarvode samt valberedning 171 930 233 407
Reseerséttning 36 448 53 032
Sociala avgifter enligt lag och avtal 529 346 489 676
Pensionskostnader 196 732 149 545
Ovriga personalkostnader 32 746 39 980
Totala personalkostnader 2 487 979 2 329 833
Not 7 Ovriga fordringar
2025 2024
Kundfordringar 65 950
Ovriga fordringar 450 000 399
EU-medel 1358 044 2539790
Forutbetalda kostnader 12115 8 815
Forskotterade bidrag 212 506 74 361
Totalt 6vriga fordringar 2098 615 2 623 365
Not 8 Ovriga skulder
2025 2024
Personalskatt 35736 45 254
Sociala avgifter 44 252 50 331
79 988 95 585
Not 9 Upplupna kostnader
2025 2024
Léne- och semesterskuld 92 112 133 427
Sociala avgifter 16ne- och semesterskuld 28 942 41 923
Bokféring 7 811 6 700
Bokslut 12 000 12 000
Revision 30 000 30 000
Ovriga upplupna kostnader 74 972 11 013
245 837 235063
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes

Flen
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Cenneth Ahlund
Styrelseordférande

Elin Ostensson
Styrelseledamot

Peter Hult
Styrelseledamot

Lena Schulte
Styrelseledamot

Gunilla Malm
Styrelseledamot

Lars-Olof Lundkvist
Styrelseledamot

Regina Westas Stedt
Styrelseledamot

Michael Estelle
Styrelseledamot

Fredrik Ljungestig
Styrelseledamot

Lena Gawell
Styrelseledamot

Anders Larsson
Styrelseledamot

Pernilla Hagstrém
Styrelseledamot

Tobias Forngren
Styrelseledamot

Matilda Héglund
Styrelseledamot

Zana Zgog
Styrelseledamot

Paulina Fransson
Styrelseledamot

Lisa Asu Ahlin
Styrelseledamot

Magnus Molitor
Styrelseledamot

Patrik Holm
Styrelseledamot

Elin Eriksson
Styrelseledamot

Asa Lockner
Styrelseledamot
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Underskrift revisor

Var revisionsberattels har lamnats 2026-

Jens Forneng
Auktoriserad revisor
LR Revision & Redovisning AB

Kjell Eriksson
Lekmannarevisor

Rolf Pettersson
Lekmannarevisor
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