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Lokal utvecklingsstrategi for Leader S6dermanland

Sammanfattning

Leader Sodermanlands geografiska omrade omfattas av Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykvarn,
Strangnas och Vingakers kommun.

Denna utvecklingsstrategi for programperioden 2023-2027 ska bidra till utveckling av den lokala
landsbygden genom leadermetoden. Omradets kommuner och lokalsamhéllen har varit delaktiga i
framtagandet av strategin och underliggande SWOT-analys och utifran ett gemensamt arbete har vi arbetat
fram insatsomraden och mal for programperioden 2023-2027. Malen i strategin ar ocksa utformade sa att
de bidrar till att nd malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik samt Agenda 2030.

Visionen for Leader S6dermanland kommer under programperioden 2023-2027 att lyda:

| Leader Sodermanland mojliggors attraktiva och hallbara landsbygder genom
gransoverskridande samverkan.

Leadermetoden genomsyras i visionen eftersom den antyder att det &r lika viktigt hur vi ska arbeta
for att uppna visionen som vad vi ska uppna.

Leader S6dermanland har identifierat tva 6vergripande mal att arbeta mot for att uppna visionen.
Dessa mal ar:

o Okade forsorjningsmajligheter i Leader Sodermanland
e Stérka forutsattningarna for att bo och leva i Leader Sédermanland

For att uppna utvecklingsstrategins mal och vision har vi identifierat tre insatsomraden som
utvecklingsinsatserna ska ske inom. Dessa ar:

e Innovativa ldsningar
e Ett hallbart naringsliv
e Boochleva
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Summary

Leader Sodermanland's geographical area covered by Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykvarn,
Strangnas and Vingaker municipality.

The geographical area of Leader S6dermanland consists of Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm,
Nykvarn, Strangnas, and Vingaker.

The purpose of the development strategy for year 2023-2027 is to contribute to the local countryside by the
Leader method. The municipalities and local communities have been involved in creating the strategy as
well as the underlying SWOT-analysis. Together we have come up with action plans and goals for the
strategy. The main objective of the strategy is to meet the agricultural policy requirements stated by the
European Union.

The vision of Leader Sodermanland during year 2023-2027 is the following:

In Leader Soédermanland, attractive and sustainable rural areas are enabled through cross-border
collaboration.

To meet the vision the Leader method suggests it’s equally important to clearly state what needs to be
achieved as how it should be achieved.

Leader Sodermanland has identified two main goals to work towards to achieve our vision. These goals
are:

e Increased supply opportunities in Leader Sédermanland

e Strengthen the conditions to live and work in Leader S6dermanland

In order to achieve the goals and meet the vision in the development strategy we have identified three

critical areas efforts should be focused on:

e Innovative solutions
e Sustainable business
e Live and work
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1 Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden. Lokalsamhéllet
har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och
offentliga aktdrer. Leader &r ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar
strategin aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och méjligheter
samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att rymmas inom malen
for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal och insatsomraden.
Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omradet och till méalen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2 Strategins framtagning

Det 6vergripande ansvaret for ansokan om att bilda leaderomrade samt framtagande av
utvecklingsstrategi for programperioden 2023-2027 ar den ideella féreningen Leader Sédermanland. En
strategigrupp tillsattes i december 2020 och har tillsammans med verksamhetsledare analyserat material
fran tidigare programperiod. Strategigruppen har till viss del bestatt av personer som varit aktiva i
strategiarbetet infor programperiod 2014-2020.

Redan under host och vinter 2020 pabdrjades arbetet att forma det framtida geografiska leaderomradet.
Leader S6dermanland genomforde en hel del mobiliseringsarbete tillsammans med omradets ingaende
kommuner for att undersoka hur de som bor och verkar vill att omradet ska se ut under programperioden
2023-2027. Leader Sédermanland samverkade till viss del med Leader Sérmlandskusten da det fanns
vissa 6nskemal om att ena Sérmland i ett leaderomrade. Detta arbete mynnade ut i att Kungsors
kommun valde att tillnéra Leader Malardalen fran och med 2023. De krafter som 6nskade fortsatt tva
leaderomraden i Sormland Gvervagde de roster som ville se ett Leaderomrade i Sérmland.

For att en utvecklingsstrategi ska fa ett relevant innehall &r det absolut nédvandigt att i ett tidigt skede
involvera den lokala kraften som sedan ska forverkliga strategins innehall. Den lokala kraften finns hos
de manniskor som bor och verkar lokalt. Utvecklingsstrategin har arbetats fram med hjélp av
leadermetoden. Underifranperspektivet och delaktighet har varit styrande i strategiarbetet vilket innebar
att strategin och tillhérande SWOT-analys har arbetats fram i ndra samverkan med ideella, privata och
offentliga sektorn.

Under varen 2021 genomforde Leader Sédermanland ett Landsbygdsting i samverkan med Hela Sverige
Ska Leva Soérmland. Temat for Landsbygdstinget var Leader. Syftet med Landsbygdstinget var att
synliggora Leader, visa goda exempel fran programperioden 2014-2022 samt fa inspel fran deltagarna
vilka satsningar som Leader ska gora under programperiod 2023-2027. Resultaten fran
Landsbygdstinget har anvénts i framtagandet av SWOT -analys samt bidragit till strategins innehall. P&
detta event deltog representanter fran samtliga sektorer.
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Forutom enskilda moéten och intervjuer med de olika sektorerna har vi genomfort workshops och
fokustraffar. En 6ppen webbenkat har spridits i omradet. Enkéten har spridits via sociala medier, mail,
nyhetsbrev, annonser, planscher samt via hemsidan. LAG-ledamoter har spridit enk&ten visa sina
natverk. Enkatundersokningen har legat till grund for den SWOT-analys som strategin baseras pa.
Fordjupade dialogmoten med paraplyorganisationer sasom Agro Sérmland, Hela Sverige Ska Leva
Soérmland och Region Sérmland har ocksa genomforts. Eftersom Corona-pandemin gjort att
forutsattningarna att halla dialogmaéten pa traditionellt vis inte funnits har alla insatser skett digitalt.
Uppfattningen ar dock inte att detta hammat delaktigheten. Daremot har vi sett att vi fatt ett stort antal
deltagande personer i framtagandet av SWOT-analysen. Vi beddmer att deltagandet varit storre och
bredare an under motsvarande férankringsprocess under forra perioden. For att arbeta pa ett starkt
inkluderande satt hade vi gérna sett att vi kunnat arrangera bade digitala och fysiska forankringsmaten.

| strategiarbetet har vi férutom att analysera material fran tidigare programperiod dven analyserat
trender som &r viktiga for utvecklingen i Leader S6dermanland.

De erfarenheter, uppféljningar och utvarderingar som gjorts i omradet visar att Leadermetoden spelar en
stor roll for att projektens forutsattningar att skapa langsiktiga effekter. Underifranperspektiv, lokal
forankring och samverkan lokalt 6kar projektens mojlighet att 6verleva efterprojekttidens slut. De
projekt som har en stark leadermetod en genererar ofta mervarden och ovéntade effekter som &r viktiga
for en langsiktig hallbar utveckling av landsbygden.

En annan viktig erfarenhet ar att inte se olika malgrupper som en homogen grupp. Under
programperioden 2014-2020 har ett av Leader S6dermanlands insatsomraden varit "Ungdomar”. Att
inkludera ungdomar i lokalt utvecklingsarbete kommer att vara fortsatt viktigt for omradet under
kommande period. Daremot ser vi att det finns en risk att ungas kompetens och engagemang inte
tillvaratas pa bésta sétt genom att paketera dem i ett ”stuprdr”. For att inkludera unga i lokalt
utvecklingsarbete bor vi under kommande period integrera ungas klokskap pa ett horisontellt plan och
inte uppmuntra unga att arbeta for sig. En viktig erfarenhet i detta arbete &r att unga inte &r en homogen
grupp utan har olika intressen precis som vuxna har.

Under programperioden 2014-2020 har Leader S6dermanland arbetat med Landsbygdsfonden,
Regionalfonden och Socialfonden. Detta har bidragit till att Leader Sodermanland fatt en storre
kompetens géllande arbetsmarknadsfragor, social inkludering, stad- och landrelationen samt
naringslivsutveckling. Omradet har ocksa fatt ett storre natverk med externa aktorer som arbetar med
dessa fragor. Detta kontaktnat kommer att fylla en viktig funktion under kommande programperiod da
det finns méjlighet att ansdka om projektmedel inom dessa inriktningar under programperioden 2023-
2027.

Omradets samtliga kommuner har fatt mojlighet att ge inspel om vilka kommunala styrdokument som ar
relevanta for strategins utformning. Dessa har analyserats och bidragit till att denna strategi bade
kompletterar och forstarker de kommunala styrdokumenten. Syftet med detta arbetssétt ar att skapa
synergier och annu starkare samverkan i omradet under kommande programperiod. Vi har samtalat med
tjansteman och politiker som pa olika satt ar relevanta for arbetet med landsbygdsutveckling.
Deltagandet fran kommunerna har sett olika ut. | vissa kommuner har bade tjansteméan och politiker
varit aktiva i framtagandet av strategin medan vissa kommuner bemannat detta uppdrag med tjansteman.
Vi har dock fokuserat pa att na ut i de kommunala organisationerna pa bred front da

Godkand 2023-02-24 av Anna Brattberg



7(31)

landsbygdsutveckling kréver ett horisontellt perspektiv. Vi har &ven tagit hansyn till regionala
utvecklingsplaner och strategier som beror vart omrade. Se bilaga 3 for detaljerad information.

Férutom regionala och kommunala utvecklingsplaner har vi d&ven granskat och beaktat lokala
utvecklingsplaner. Alla bygder i omradet har inte en egen utvecklingsplan men vi har beaktat de som
finns. De lokala utvecklingsplanerna &r framtagna av lokala aktorer och har varit viktiga inslag i arbetet.

De regionala men dven manga av de kommunala strategierna utgar fran de globala hallbarhetsmalen
vilka ocksa genomsyrar Leader Sédermanlands utvecklingsstrategi. Samverkan och dialog ar
framtradande i bade de kommunala och regionala programmen men aven i Agenda 2030.

Strategin har sants ut pa remiss till samtliga medlemmar, medfinansiarer samt dvriga aktorer i
partnerskapet. Sammantaget har strategin sants pa remiss till ett sjuttiotal aktorer. Remissversionen har
ocksa legat 6ppen for allmanheten via var hemsida samt via var facebook-sida. LAG-styrelsen har
bidragit till att sprida strategin via sina natverk.
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3. Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Véarde
Antal invanare 133 791
i 2
Omrédets storlek Storlek i km 5310
Invanare per 25
km?2
Andel av

befolkningen
som &r utrikes
fodd (%) 16

Andel av
befolkningen i
intervallerna

Et?l]:ilttjrr“ngs_ (%): Kvinnor Mén
0-15ar 10 10
16-24 ar 4 5
25-44 ar 11 11
45-64 &r 13 13
65-ar 12 11

3.2 Omradesbeskrivning

Leader S6dermanland omfattas av Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykvarn, Strangnas och
Vingaker. Exkluderat ar de storre tatorterna i Eskilstuna och Katrineholm. Omradet omfattas av
Sormlands och Stockholms lan. Angransande leaderomraden ar Leader Sérmlandskusten, Leader
Malardalen samt Leader Mellansjélandet. Omradet bestar av allt fran glesbygd till storstadsnara
landsbygd. Det &r centralt beldget i landet med stora transportleder vilket ger goda forutsattningar for
omradet att utvecklas.

Leader Sodermanland bestar av en rik kulturmiljo och kénnetecknas av ett varierat mosaiklandskap med
slattbygder, skogar, smaskaliga odlingsmarker med inslag av betesmarker, ett stort antal sjoar, vattendrag
och naturreservat med hdga natur- och kulturvarden. Har finns manga slott, herrgardar och stora gods.
Omradets kulturlandskap ar aven rikt pa smabiotoper som &r en viktig faktor for biologisk mangfald.
Detta varierande landskap ger ocksa utrymme for rekreation sdsom jakt, fagelskadning, vandring och
cykling.

Skogens kulturvarden i omradet bestar av lamningar fran sten-brons- och jarnaldern samt aldre former av
skogsbruk sasom kolning och tjarbranning. Har finns ocksa lamningar fran torp och stugor fran sent
1800-tal.

Leader Sodermanland har en diversifierad naringslivsstruktur med manga mindre foretag. Gemensamt for
de ingaende kommunerna ar det industrihistoriska arvet som innebér en viss omstéllning pa
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arbetsmarknaden, fran tillverkningsindustri till tjansteforetag. Gemensamt ar ocksa den pagaende
storleksrationalisering inom jord- och skogsbruk.

Livsmedelsproduktion och jordbruk &r stora sektorer nér det galler omséttning och godstransporter. Aven
skogsbruket ar en stor verksamhetsgren i omradet. Vart att papeka ar dock att antalet sma
jordbruksforetag okar trots den pagaende storleksrationaliseringen. Majoriteten av foretagen inom
livsmedelproduktionen &r enmansforetag.

Sjalvforsorjningsgraden av lokalproducerade livsmedel ar lag trots en vélutvecklad produktion. Den laga
sjalvforsorjningsgraden beror framst pa att vi inte producerar stora volymer livsmedel. Den laga
sjalvforsorjningsgraden beror dven pa lag konkurrenskraft mot importerade livsmedel som produceras
under andra villkor och darmed ar billigare. Konsumtionsméonster ar nagot som bidrar till den laga
sjalvforsorjningsgraden.

Omradet visar pa en forhallandevis svag ekonomisk tillvaxt och arbetslosheten ar fortsatt hog i nationell
jamforelse. Sysselsattningen pa landsbygden &r dock varierad i omradets olika landsbygder.
Sysselsattningen pa landsbygden i Katrineholms kommun har till exempel, i motsats till Sérmland i 6vrigt
haft en positiv utveckling de senaste aren. Sedan 2007 har sysselsattningen 6kat med cirka 18 procent pa
landsbygden i kommunen, vilket kan jamféras med i snitt fem procent for hela S6rmlands 1an. Det finns
dock ocksa en hel del framgangsrika foretagsbygder och foretagsbyar i Leader Sédermanland.

Besoksnaringen ar ett starkt utvecklingsomrade inom Leader Sédermanland och landsbygden ar basen for
detta utvecklingsomrade. Avsaknaden av en Vi-kansla inom omradet har hittills gjort det svarare att
marknadsfora omradet som destination.

Foreningslivet i omradet &r rikt och mangfacetterat. | vara landsbygder finns manga aktiva foreningar som
arbetar med landsbygdsutveckling. Inte sallan &r det eldsjalar som driver pa utvecklingen. For den
langsiktiga overlevnaden kravs en foryngring i féreningarna. Pa vissa hall i omradet sker sarskilda
satsningar pa ortutveckling i nara samverkan mellan féreningsliv och kommun. | andra delar av omradet
finns en lagre vana att arbeta med bygdeutveckling.

Befolkningen i omradet dkar och befolkningstillvaxten har pagatt under en langre tid. For att kunna
tillgodose det behov som finns av bostader kravs fler bostader. | manga av de landsbygder som ingar i
Leader S6dermanland saknas bostéder. For att kunna erbjuda ménniskor att bo kvar i sin bygd under
livets alla skeden &r det viktigt att kunna erbjuda varierade upplatelseformer men sadana rader det stor
brist pa i vissa av vara landshygder.

Utbildningsnivan i Leader Sodermanland &r en av landets lagsta med lag andel hégutbildade samt f4 som
valjer en eftergymnasial utbildning. Den svaga utbildningstraditionen anses hanga ihop med att
tillverkningsindustrin sedan lange statt for en betydande del av arbetsmarknaden. Sérmland har ocksa en
hog andel medborgare med lag ekonomisk standard.
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3.3 Behov och utvecklingsmadjligheter

Som en del i strategiarbetet har vi genomfoért en SWOT -analys éver Leader Sédermanland déar hot,
mojligheter, styrkor och svagheter kartlagts. Vi har dven tittat pa vilka trender som kommer att paverka
utvecklingen av Leader S6dermanland.

Att bo och leva i Leader Sédermanland

Utvecklingsomradet visar pa en god befolkningsutveckling. Befolkningsokningen beror framst pa
inflyttning fran framforallt Stockholmsomradet. Vi ser ett trendbrott att allt fler flyttar till den
sormlanska landsbygden. En trend som pabdrjades langt innan Covid-19. Omradet tar d&ven emot en stor
andel nyanlédnda dven om majoriteten av dem hamnar i centralorterna. Statistiken visar att andelen av
befolkningen som &r utlandsfodd ar relativt hog i jamforelse med 6vriga leaderomraden. Inflyttade med
utldndsk bakgrund varierar stort mellan kommunerna.

Det som utmarker befolkningen med utlandsk bakgrund pa landsbygden &r att barn och ungdomar star
for en ovanligt liten andel. Det ar farre barnfamiljer fran utlandet som bor pa landsbygden. Manga av de
med utlandsk bakgrund som bor pa landsbygden ar personer som har varit lange i lanet och som har
relativt hog alder. Strategiomradet har en hogre andel av befolkningen dver 55 ar an riket i stort. For att
kunna tillgodose alla manniskor som vill pa landsbygden i Leader S6dermanland ar bostader ett viktigt
utvecklingsomrade. For att alla som vill ska kunna bo i Leader S6dermanlands i livets alla skeden kravs
fler bostader samt blandade upplatelseformer. Seniorboenden saknas och i manga landsbygder och
byggnation av hyreslagenheter skulle kunna frigora storre bostader for barnfamiljer. Inom detta omrade
finns stor utvecklingspotential.

Samtidigt som befolkningen 6kar upplever alltfler boende i landsbygderna att servicen forsdmras. Att
kunna tillfredsstélla de som bor och verkar i omradet en fungerande service &r en grundforutsattning for
fortsatt valstand och hallbar samhallsutveckling. | framtiden ser vi att traditionell service ersétts mer
och mer av service i samverkan i form av nya samarbetsmodeller, till exempel kommunala avtal med
lokala parter. Detta for att kunna uppratthalla olika servicefunktioner. Nya samverkansmodeller &r en
forutsattning for att omradet ska kunna utvecklas. Digitalisering anses vara en mojlighet for omradets
utveckling eftersom den digitala tekniken ger oss verktyg som kan anvandas for att skapa ett battre liv
pa landshygden. En utveckling av digital teknologi kan bidra till att forbattra servicen lokalt.

Behoven av anpassad samhallsservice dkar aven pa grund av att sysselséttningen och foretagen pa
landsbygden blir allt mer differentierade. Potentialen for att utveckla nya foretag inom tjanste-, service-
och bestksnéringen kréver forbattrad service.

Ett gott naringslivsklimat &r en viktig forutsattning for utvecklingen av Leader S6dermanland. Omradet
har bygder med stark entreprendrskapsanda och gott naringslivsklimat. Trots detta visar omradet i stort
pa en svag ekonomisk tillvaxt. SWOT-analysen visar att det finns brister och svagheter i det lokala
naringslivet. Manga foretag upplever svarigheter att hitta ratt kompetens. | SWOT-analysen framgar
ocksa att I6nsamheten och affarsmassigheten bor starkas i omradet. Styrkor i omradet som ska bidra till
att utveckla néringslivet &r ett positivt mindset, innovativa entreprendrer och entreprendrer som ténker
hallbart. SWOT-analysen visar att det finns bemanningsproblematik inom flera branscher.
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Det finns stor potential i att utveckla besoksnaringen. Vi ser goda mojligheter att utveckla befintliga
besoksmagneter. De natur och kulturmiljéer som finns i omradet bidrar till utvecklingspotentialen inom
besoksnaringen. Vi ser att besoksnéringsforetag kan starkas genom leadermetoden och nya paketerade
erbjudanden kan uppsta. Det finns goda mojligheter att utveckla konceptet "Hemester” men dven
naturturismen. Att utveckla "Hemester” och naturturism kan ocksé bidra till att utveckla en mer héllbar
turism i omradet.

Intresset for lokal mat 6kar. Det rader dock brist pa lokalproducerad mat. Den sma och storskaliga
livsmedelsproduktionen har goda mdjligheter att utvecklas. Att 6ka andelen lokalproducerad mat ar
viktigt, inte minst for krisberedskapen. En 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel kréver inte bara
insatser gentemot smaskaliga livsmedelsproducenter. Insatser mot det storskaliga lantbruket som kan
bidra till 6kad volymproduktion och darmed fler arbetstillfallen &r viktigt for att bidra till en levande
landsbygd. Vi behover fler matproducenter i omradet. De matproducenter som finns maste ocksa ges
mojlighet att vdaxa och 6ka lonsamheten. En styrka som lyfts i SWOT-analysen ar omradets starka
matidentitet. Flera foreningar, organisationer och kommuner fortsatter att starka den lokala
matidentiteten och arbetet sker i stark samverkan. Detta engagemang varierar i omradet och det finns
fortsatt utvecklingspotential for lokalproducerad mat.

Det finns ocksa ett behov av att locka yngre att dverta verksamhet fran den éldre generationen men det
finns ocksa behov av att 6ka Ionsamheten. En av SWOT-analysens styrkor visar att manga duktiga
foradlingsforetag.

Det finns en problematik i omradet med stora viltstammar som forstor odlingar och forsamrar
forutsattningar for lantbrukare. | SWOT-analysen framgar aven att vilt kan ses som en resurs och
tillgang. Denna resurs kan ses som en mojlighet for omradet da detta kan skapa forutsattningar att
utveckla vilt- och jaktturism.

Skogen &r en viktig produktion- och néringsverksamhet. Hér finns stora varden och
utvecklingspotential. Inom detta omrade finns stor potential att hitta nya hallbara insatser som kan bidra
till en 16nsam och langsiktig produktion i skogen. Med en 6kad variation i brukandet av skogen kan vi ta
tillvara skogens olika varden &n battre.

Smarta bygder

For utveckling av Leader Sodermanland kravs innovativa lokala Iésningar. Manga av de utmaningar och
behov som framkommit i arbete med SWOT-analysen har fanns redan under programperioden 2007-
2013. For att kunna I6sa dessa utmaningar kravs nya angreppssatt. En styrka i leaderomradet ar att det
finns smarta landsbygder. Vi ser att fler bygder har potential att klassificeras som smarta landsbygder.
Smarta landsbygder &r nar en bygd arbetar for att hitta nytankande och hallbara I6sningar pa lokala
behov. Bygden utvecklas tack vare samverkan dar lokalbefolkningen utgar fran bygdens forutsattningar.
Genom att ta tillvara pa den lokala kunskapen har bygden majlighet att utvecklas. Vi anser att det &r
manniskorna som bor pa en plats som &r experterna och som ocksa bést vet hur platsen kan utvecklas.

Genom Leadersatsningar skapas mojligheter for att fler bygder borjar arbeta pa detta satt.

SWOT-analysen visar att klimatforandringarna ar ett stort hot for omradets utveckling. En langsiktig
hallbar utveckling ar en forutsattning for omradets 6verlevnad. Minskad klimatpaverkan bedéms vara
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den viktigaste hallbarhetsfragan inom samtliga sektorer. Innovativa entreprendrer/manniskor lyfts som
en styrka och majlighet i omradet.

Likasa cirkular ekonomi lyfts som en majlighet i omradet. Cirkular ekonomi kan bidra till att uppfylla
malen i Agenda 2030 och ar viktigt saval inom privat, offentlig och ideell sektor.

Foreningslivet

Foreningslivet i omradet &r rikt och mangfacetterat. | vara landsbygder finns manga aktiva foreningar
som arbetar med landsbygdsutveckling. | SWOT- analysen framgar att féreningarna har svarigheter att
attrahera unga i utvecklingsarbete. Likasa framgar att vissa foreningars arbete vilar pa ett fatal eldsjalar.
Manga foreningar upplever problem att rekrytera nya manniskor till foreningslivet. Detta bidrar till ett
sarbart foreningsliv. Den trendspaning vi gjort visar att foreningslivet generellt sett behdver hitta
samverkan med andra och utveckla nya strukturer for att fa en storre ekonomisk, social och ekologisk
héllbarhet. En styrka i leaderomradet &r att det startats upp ett arbete med samverkan mellan unga och
vuxna som har potential att 6ka under kommande period. Det finns behov av att utveckla samverkan
mellan lokala foreningar och nya satt att driva foreningsarbete.

Foreningslivet upplever att samverkan mellan féreningsliv och kommun fungerar olika bra. | vissa delar
av omradet upplever foreningslivet att det rader en stark samverkan mellan foreningsliv-naringsliv
medan man i vissa delar av omradet upplever kommunikationen mellan kommun och foreningsliv som
undermalig. Har finns goda mojligheter att lara av varandra och forbattringspotential.

4. Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Leader S6dermanlands vision lyder:

| Leader Sodermanland majliggors attraktiva och hallbara landsbygder genom gréanséverskridande
samverkan.

Visionen grundar sig pa erfarenheter fran tidigare programperiod samt pa de behov och
utvecklingsmdjligheter som ligger till grund for Leader S6dermanlands utvecklingsstrategi.

Lokalt engagemang, underifranperspektiv och delaktighet 4r av avgorande betydelse for en hallbar
utveckling av landsbygden. Idéerna fods och forverkligas av de manniskor som bor och verkar pa
landsbygden.

4.2 Mal

De valda mélen grundas pa det som framkommit i SWOT-analysen. Malen moter jordbruksfondens
overgripande mal ”frimja sysselsittning, tillvéxt och lokal utveckling inbegripet bioekonomin och
hallbart skogsbruk.”
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Mal 1 Okade forsérjningsmojligheter i Leader Sodermanland

Malet handlar om att foretagen i omradet véaxer och anstaller samt skapar nya produkter och tjanster pa
landsbygden. Ett utvecklat foretagande ger fler mojlighet att kunna arbeta i den landsbygd dér de bor. |
SWOT-analysen samt i avsnittet behov och utvecklingsmojligheter framgar att sysselsattningen ar lag i
omradet men att det ocksa finns goda forutsattningar for utveckling. Detta mal harmoniserar val med en
av tva prioriteringar som framkommer i den regionala utvecklingsstrategin, namligen “en véxande
arbetsmarknad, dar efterfragan pa kompetens och utbud av arbetskraft med olika utbildningsbakgrunder
och erfarenheter kan moétas.” Malet harmoniserar ocksa vl med den regionala livsmedelsstrategins mél
om att 6ka den lokala livsmedelsproduktionen och skapa battre forutsattningar for foretagare. Malet
handlar ocksa om att paskynda omstéllningen till ett hallbart naringsliv inom omradets alla branscher.

Mal 2 Starka forutsattningar for att bo och leva i Leader Sédermanland

Malet handlar om att skapa forutséttningar att bo och leva pa landsbygden i Sédermanland for de som
vill. Malet ska bidra till hallbara landsbygder dér vi ser béttre balans mellan stad och land. Hallbara
landsbygder klarar av generationsskiften dar flyttkedjor fungerar, skolor far ett jamnare underlag och
dar naringslivet inte paverkas nar demografin forandras. Férhallandet mellan stad och landsbygd haller
pa att forandras da allt fler manniskor soker sig till landsbygden. Befolkningen i Leader Sédermanland
okar. Manga av de manniskor som bor pa landsbygden arbetar pa annan ort. For dessa ar brist pa service
ett mindre problem. Problemen blir mer patagliga for den del av landsbygdens befolkning som utfor sitt
dagliga arbete pa landsbygden eller som av andra skl har svart att ta sig utanfor orten. Behovet av
bostader for saval yngre som éldre och barnfamiljer ser olika ut beroende pa den aktuella livs- och
familjesituationen. For att kvinnor och méan ska vilja att bosatta sig eller bo kvar pa landsbygden ar det
en forutsattning att det finns tillgang till olika typer av boenden samt en grundlaggande samhallsservice.
Att leva pa landsbygden innefattar inte bara tillgang till service utan aven tillgang till en meningsfull
fritid.

Malet harmoniserar val med Region Sérmland Serviceprogram.
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4.3 Insatsomraden
| Leader Sodermanland bygger samtliga insatsomraden pa leadermetoden och vara 6vergripande
g |

principer dar underifranperspektivet alltid star i fokus. Det lokala engagemanget for landsbygdens
utveckling ir viktigt att ta tillvara pa och en forutsattning for att utveckla den lokala landsbygden.
LB bl | de fall dér det ar mojligt ser vi garna ett 4-partnerskap mellan privat, offentlig, ideell och FoU
@ (Forskning och Utbildning). Projekten ska ta hansyn till de planetéra granserna, bygga pa
likabehandling och icke-diskrimineringsprinciper samt integrera jamstalldhetsprincipen i
projektens arbetssatt. Detta kommer att beaktas av LAG-styrelsen vid bedémning av projekt.

Naringslivet har ett mycket stort ansvar i omstallningen till ett hallbart samhélle. For att utveckla
ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv kravs kunskap, resurser och samarbete.

10850 Insatsomradet mojliggor projekt som framjar utveckling av befintliga foretag sa att

=) sysselsattningen i omradet 6kar. Alla typer av foretag och branscher inkluderas i detta

insatsomrade. Insatsomradet bidrar dven till att foretagen i omradet blir mer konkurrenskraftiga.
Detta sker genom insatser som framjar kompetensutveckling, utveckling av nya och befintliga
foretag och/eller nya produkter/tjanster. Insatsomradet bidrar till att fler foretag diversifieras samt
att foretag inom besoksnaringen kan forlanga sin sdsong. Gemensamma marknadsféringsinsatser,
logistiklosningar och paketering av produkter/tjénster &r andra insatser som ryms inom
insatsomradet. Utbildning och kompetensutveckling ar verktyg som bidrar till tillvaxt och nya
arbetstillfallen och insatser som inspirerar till utbildning och kompetensutveckling pa nya satt
uppmuntras. Starkare koppling till hégskolor och universitet, praktik- och traineeplatser &r andra
exempel pé insatser som gynnar utvecklingen i strategiomradet. Projekt som loser
bemanningsproblematiken inom olika branscher ar viktiga insatser.
Projekt som starker forutséttningarna for lokal livsmedelsproduktion kommer att framjas. Andra
insatser som premieras ar samverkansprojekt inom livsmedelssektorn som bidrar till féradling av
livsmedel, nya distributionslésningar, kortare livsmedelskedjor och gemensam marknadsféring.
Samverkansprojekt som underlattar forsaljning lokalt &r ocksa viktiga insatser.

B it Insatsomrade 1 Ett hallbart naringsliv

En annan prioritering for insatsomradet ar naturturism sa att omradet kan erbjuda mer attraktiva
och hallbara reseanledningar. Likasa projekt som framjar vilt- och jaktturism. Insatser som kan
minska viltstammarnas negativa paverkan pé jordbruket &r viktiga bade for naringslivet och
boende. Vi ser gdrna projekt som bidrar till 6kad kunskap om viltpopulationer samt
samverkansframjande insatser som kan bidra till 6kad samsyn i viltforvaltningen.

Projekt som stimulerar till mangbruk av skogen kan leda till 6kat foretagande for bade kvinnor och
man. Vi ser dven positivt pa insatser som leder till foradling av produkter fran skogen. Insatser
som kan bidra till hallbar skogsproduktion kommer att framjas. Tradravara ger produkter och
tjanster som kan bidra till att minska klimatférandringarnas negativa effekter samt bidra till att
fossila produkter fasas ut.

Forstudier ar mojligt att genomfoéra inom insatsomradet.

Insatsomrade 2 Innovativa losningar

&l

Behovet av innovativa losningar &r stort i Leader Sdermanland eftersom omradets olika
landsbygder ser valdigt olika ut vilket innebar att forutsattningarna skiljer sig at. Behovet finns i
den offentliga, privata och ideella sektorn. FN:s globala hallbarhetsmal pekar ut innovation som
ett viktigt verktyg for att nd malen. Det finns ett stort behov av transformativa och innovativa
I6sningar for infrastruktur, landshygdsutveckling och klimatatgarder.

Viardena som skapas i detta insatsomrade kan vara ekonomiska, sociala eller miljomassiga.

&
i'f!'l
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Insatsomradet ska bidra till smarta landsbygder dér lokalsamhallena utvecklar kreativa losningar
pa lokala utmaningar. Genom att anvanda ortens unika styrkor och majligheter bidrar aktiva
invanare till en hallbar utveckling i omradet. Insatsomradet framjar initiativ som skapas i
tvarsektoriell samverkan. Sociala innovationer som bidrar till en béttre digital infrastruktur
premieras, likasa innovativa losningar som bibehaller och utvecklar service i landsbygder. Projekt
som skapar innovativa mobilitetslosningar och som samtidigt bidrar till minskade utslapp fran
fossila branslen kommer ocksa att framjas.

I néringslivet kommer innovationsprojekt som kan bidra till att skapa robustare produktion av
biobaserade ravaror att premieras.

Andra insatser som premieras ar ny eller vasentligt forbattrad teknik, system, vara, tjanst, metod
eller process som skapar miljéméssiga, sociala eller ekonomiska varden for landsbygden.
Insatsomradet rymmer projekt som skapar ny eller forbattrad samverkan som kan leda till
innovativa lésningar som skapar sociala, ekonomiska eller miljomassiga effekter. Att hitta

nya innovativa utvecklings- och affarsmetoder kopplat till de utmaningar som finns att
producera livsmedel och samtidigt optimera markanvandningen.

Insatser som bidrar till innovativa affirsmodeller kopplat till fornybar energi ingar ocksa i
insatsomradet.

Forstudier ar mojligt att genomfdra inom insatsomradet.
Insatsomrade 3 Bo och leva

Insatsomradet ska underlatta for manniskor att bo och leva i en bygd. En inkluderande
landshygd erbjuder manniskor att kunna bo dar i livets alla skeden. Fran ung till gammal.
Insatsomradet framjar projekt som vill skapa forutsattningar for manniskor att kunna bo i sin
hembygd hela livet. Insatsomradet bidrar till att 6ka forutsattningar for nya bostader i omradet
och aven till att skapa forutséttningar for varierade boendeformer, anpassade fér ménniskor
oavsett socioekonomisk bakgrund. Dessa satsningar kan bidra till att fler ménniskor som vill bo
pa landsbhygden ocksa har majlighet att gora det.

En tillfredsstallande service &r viktig for en levande landsbygd och projekt som framjar
serviceutbud genom samverkan framjas. Samverkan mellan féreningsliv och offentliga, privata
aktorer och bygdegardsforeningar som bidrar till nya servicelosningar ar andra initiativ som
ryms inom insatsomradet.

Ett val fungerande féreningsliv framjar landsbygdsutveckling. Insatser som bidrar till nya
kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till 6kad livskvalité. Foreningar fungerar ofta som
motesplatser for olika malgrupper och ett aktivt foreningsliv okar gemenskapen och den sociala
sammanhallningen i bygden. Insatsomradet rymmer projekt som vill inkludera unga i lokalt
utvecklingsarbete men &ven projekt som forstarker omradets identitet, stolthet och sjalvkénsla
hos invanarna. Detta kan bland annat ske genom projekt som lyfter fram bygdens historia och
kultur.

| detta insatsomrade framjar vi samverkansprojekt som bidrar till att synliggora, utveckla och
skapa forutsattningar for hallbara landsbygder. Det kan handla om Lokalekonomiska analyser,
cirkular ekonomi, hallbar livsstil eller skapa plattformar for lokal handel.

Forstudier ar mojligt att genomfora inom insatsomradet.
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4.3 Indikatorer och malvarden

EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Okade Hallbart naringsliv R.37 Tillvaxt och sysselsattning i | Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid projektsiut. | 10
forsdrjningsmajligh landshygdsomraden En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en

eter i Leader Innovativa lésningar halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.

Sddermanland

Okade Hallbart naringsliv R.39 Utveckla ekonomin pa Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att 15
forsérjningsmajligh landsbygden utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
eter i Leader Innovativa lésningar landsbygdsforetag s lange inte utvecklingen de genomfor i
Sodermanland projektet eller investeringen ror primarproduktion. Déremot

kan foretag raknas med som foradlar ravaror.
Stérka Bo och leva R.27 Miljo/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal rérande miljohéllbarhet 5
forutsattningarna prestation genom samt begransning av och anpassning till klimatférandringar
for att bo och leva i investeringar i i landsbygdsomraden
Leader landsbygdsomraden

Sddermanland

Stérka Bo och leva R.41 Sammanlénkning av Antal invanare pa landsbygden som tar del av forbattrad 75000
forutsattningarna landsbygden i Europa tillgéng till tjanster och infrastruktur genom stod inom den

for att bo och leva i gemensamma jordbrukspolitiken

Leader

Sodermanland
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Nationella indikatorer

Mmal Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

Okade Hallbart naringsliv

forsorjningsmajligheter i

Leader Sodermanland Innovativa
ldsningar

Okade Hallbart naringsliv

forsérjningsmaojligheter i

Leader S6dermanland Innovativa
l6sningar

Stérka forutsattningarna fér | Bo och leva
att bo och leva i Leader
Sddermanland

Godkand 2023-02-24 av Anna Brattberg

N.03

N.04

N.06

Nya produkter

Nya tjanster

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa den
svenska marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan képa och ta
med hem, men konsumera senare. Till exempel olika
matprodukter, souvenirer, klader och mébler.

En digital produkt ar en vara som saljaren kan sélja
(eller erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att
gora om varan pa nytt. Till exempel nedladdningsbara
filer som e-bécker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om kunden inte
&r beroende av prenumerationer for att kunna ta del av
dem.

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
innovationshdjd. D.v.s. ar tjansten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller endast for den
enskilda organisationen?

En (fysisk) tjanst ar nadgot som man képer och
konsumerar ihop istallet for att ta med hem. Till
exempel hérklippningar, guidade turer och upplevelser
samt teaterforestallningar.

En digital tjanst ar en tjanst som séljaren behdver gora
om och anpassa vid varje forsaljning. Till exempel
sociala media tjanster, webbdesign eller liknande. Hit
raknas dven olika streamingtjénster d& kunden inte
ager materialet utan endast har tillfallig tillgang genom
nagon form av prenumeration pa séljarens villkor.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats
genom projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet olika
verksamheter ska rdknas. Man ska inte rékna in antalet
traffar som de haft eller antalet deltagare som
medverkat.

15

10

15
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Mmal Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition Malvarde

Starka forutsattningarna for | Bo och leva
att bo och leva i Leader
Sédermanland

Starka forutsattningarna for | Bo och leva
att bo och leva i Leader
Sédermanland
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N.07

N.08

Nya natverk och
samarbeten

Nya dagshestkare

Antalet nya och bestaende natverk eller samarbeten 75
som skapats genom projektet och som bedéms kunna

besté efter projektslut. For att raknas som nytt ska

nétverket eller samarbetet inte ha funnits innan

projektets mobilisering och uppstart for det syfte som

det nu har. Det behdver ingd minst tvéa aktorer for att

réknas som ett nytt natverk eller samarbete. Endast

antalet natverk ska inga, inte antalet aktorer i de

natverken.

Antalet nya dagsbestkare per ar som projektet 5000
beréknas ha skapat. Dagsbestkare ar besokare som

inte Overnattar pa platsen for besoket. Har handlar det

om en uppskattning per ar sa det gor inget om

projektet hinner ta slut innan man har uppmétt ett ar

med bestkarantal. Men det underlattar uppskattningen

om man har hunnit méta besékare under en period.
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Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Okade Hallbart naringsliv L.10 Praktikplatser Antal praktikplatser som skapats pé& grund av 10
forsdrjningsmaojligheter projektet och under projekttiden.
i Leader Sédermanland
Okade Hallbart naringsliv L.16 Nya serviceldsningar ServicelGsningarna ska vara nya pa sa sétt att 7
férsorjningsmojligheter man testar eller introducerar nya metoder for att
i Leader Sédermanland | Innovativa I6sningar uppna forbattrad lokal service som kan utveckla
en bygd.
Stérka Innovativa lésningar L.17 Nya transportlésningar Losningen kan vara digital eller fysisk, det 2
forutsattningarna for viktiga &r att den bidrar till att individer lattare
att bo och leva i Leader | Bo och leva kan transportera sig i omradet. Till exempel
Sodermanland genom olika kollektiva lésningar, appar, eller
liknande. Med ny menas att den skapades under
projektets gang.
Okade Hallbart naringsliv L.19 Diversifierade foretag Antal foretag som under projektets gang lagt till | 8
forsorjningsmojligheter nya delar i sina foretag for att diversifiera sin
i Leader Sédermanland verksamhet.
Okade Hallbart naringsliv L.21 Foretag som samarbetar Antal foretag som samarbetar i ett projekt for att | 35
forsorjningsmojligheter uppna gemensamma resultat. Till exempel en ny
i Leader Sodermanland | Innovativa lésningar produkt.
Starka Innovativa lésningar L.23 Nya metoder, arbetssétt Nya sétt att arbeta i foretag eller andra 10
forutsattningarna for eller processer organisationer. Till exempel nya
att bo och leva i Leader | Bo och leva produktionsprocesser, nya logistikldsningar eller
Sodermanland nya organisationsformer.
Okade Hallbart naringsliv L.25 Foretag som drar nyttaav | Antalet féretag som pa olika satt genom 10
forsorjningsmaojligheter kortare livsmedelskedjor | projektet kan anvanda sig av kortare
i Leader Sédermanland | Innovativa I6sningar livsmedelskedjor. Organisering kan exempelvis
ske genom att producenter med gemensamma
intressen ansluter sig till befintliga féreningar
eller skapar nya foreningar. Det kan ocksé ske
genom nya méjligheter till direktférsaljning via
till exempel reko-ringar eller marknader.
Stérka Innovativa lésningar L.36 Organisationer som Antal foretag, foreningar eller andra 5
férutsattningarna for genomfor insatser for organisationer som inom ramen for projektet
att bo och leva i Leader | Bo och leva minskad klimatpaverkan | genomfor insatser for minskad klimatpaverkan.
Sédermanland Dessa insatser ska pa ett patagligt satt bidra till
uppfyllandet av de horisontella malen hallbar
utveckling och/eller klimat och miljo.
Starka Innovativa lésningar L.38 Nya lésningar pa miljo- En l6sning pa miljo- och klimatproblem kan till 5

forutséttningarna for
att bo och leva i Leader
Sédermanland

Bo och leva
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och klimatproblem

exempel vara att mobilisera eller skapa metoder
for energieffektivisering, vatten- och
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forutséttningarna for
att bo och leva i Leader
Sodermanland

Bo och leva

man testar eller introducerar nya metoder for att
uppna nya satt att bygga eller férvalta bostader
som kan utveckla en bygd.

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
avloppshantering, avfallshantering eller andra
produktionsprocesser.

Stérka Innovativa lésningar L.55 Nya bostadslésningar Bostadslésningarna ska vara nya pa sa sétt att 3
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5. Genomférande

5.1 Kommunikation

Leader Sodermanland ska efterstrava att arbeta aktivt med att kommunicera Lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden. Metoden och dess principer ska tydligt kommuniceras. En god kommunikation av
leadermetoden framjar det lokala utvecklingsarbetet och hjalper till att uppna mélen i strategin. | Leader
Sodermanland anser vi att kommunikation ocksa &r en demokratisk fraga och darfér kommer vi att arbeta
extra mycket for att na nya malgrupper och organisationer som vi hittills inte natt. Med en ny
programperiod kommer en ny kommunikationsplan. Denna kommer att specificera
kommunikationsmalen, syftet med kommunikationen, vilka primara och sekundara malgrupper som ska
nas och pa vilket satt dessa ska nas. En kommunikationsbudget kommer att avsattas for detta arbete och
det &r viktigt att materialet tas fram av en kommunikator.

En viktig aspekt ar att ta tillvara pa de samarbeten och dialoger som uppstatt eller intensifierats i
framtagandet av strategin. Leader S6dermanland ska med férdel samorganisera sitt
kommunikationsarbete med exempelvis lansstyrelse, kommuner och regioner nar sa ar majligt for att
kunna erbjuda gemensamma arenor till organisationer som driver pa landsbygdsutvecklingen. Pa detta
satt vill vi forenkla for presumtiva projektégare.

Kommunikationsmaterial

Informationsmaterial som i huvudsak beskriver vilka insatser det gar att soka stod till kommer att arbetas
fram efter strategins godkénnande. Information och kommunikationsmaterial ska vara latt att ta tills sig
och inspirera presumtiva sokande. Darfor ar malsattningen att materialet ska ges ut pa olika sprak samt i
fysisk och digital form. Kommunikationsmaterialets innehall kommer att se olika ut i olika skeden av
programperioden. Inledningsvis ligger fokus pa att marknadsfora den nya programperioden for att senare
overga till att lyfta goda exempel. | slutet av perioden bor fokus ligga pa information kring hur
projektmedlen anvants. Omradets kommuner ska forses med material sa att de pa ett enkelt och enhetligt
sétt kan sprida information om Leader via sina kanaler.

Under programperioden kommer det ocksa vara viktigt att ta fram kommunikationsmaterial som visar pa
goda exempel och langsiktiga effekter av genomforda projekt. Materialet ska synliggéra de mervarden
som ofta skapas i leaderprojekt. Leaderprojekt leder ofta till tillvéxt och utveckling i ett storre perspektiv
an bara ekonomiska. Dessa mervarden &r viktiga att synliggora for kommuner och regioner.

Kommunikationskanaler

For att nd ut till en bred allménhet ar det viktigt att anvanda olika kommunikationskanaler sasom
hemsida, sociala medier, lokal media, ndtverkstréaffar, foretagsfrukostar, foreningstréffar och liknande
event. Vi ser att det ar viktigt att verka i redan befintliga arenor men aven skapa nya om sa behovs. Det &r
viktigt att na ut till en bred malgrupp och efterstrava att na malgrupper som tidigare inte hittat Leader men
som vill och kan bidra till att na strategins mal.

LAG kommer att spela en viktig roll i kommunikationsarbetet. LAG:s huvuduppgift &r att vara en motor
for lokal utveckling genom att informera och stimulera lokala utvecklingsinsatser. Darfor &r det av stor
vikt att de personer som utgor LAG har ett stort kontaktnat inom respektive sektor. Det dr ocksa viktigt att
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organisationen arbetar for att hitta goda idéer. LAG kan genom sina kontaktnat fanga upp goda idéer som
inte tidigare natt Leader Sodermanland. Pa detta satt kan vi ta tillvara goda idéer som finns i omradet pa
ett &n béattre satt.

Leader Sédermanlands kommunikationsmal:
o Allménheten kénner till Lokalt ledd utveckling och EU:s roll for landsbygdsutveckling
e Leader Sodermanland bidrar till en hallbar samhallsutveckling
e Leader Sodermanland uppfattas som en sjalvklar aktor inom landsbygdsutveckling

e Leader Sodermanland sprider en positiv bild av landsbygden och lyfter goda exempel i
olika medier

o Det dr enkelt for organisationer, samarbetspartner och ambassaddérer att sprida
information da den &r lattillganglig och lattforstaelig.

5.2 Urvalsprocess
Leaderfdreningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att uppfylla malen
for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen
enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n 49% av rosterna. Efter prioritering faststaller
Leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberéttigande och fattar beslutet
som skickas ut till sokande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Samordning och samarbete &r otroligt viktigt for att na vara uppsatta mal. Leader Sédermanland kommer
att samarbeta med andra aktorer inom ideell, privat och offentlig sektor. | omradet finns det manga
aktorer som stodjer nagon form av landsbygdsutveckling. Leader &r en av dem.

Leader S6dermanland arbetar for att forstdrka och komplettera de insatser som andra aktérer gor och for
att lyckas med detta kravs samordning och samarbete. Malsattningen &r att samarbetet med andra aktorer
fordjupas genom kontinuerliga dialoger for att gemensamt verka for utveckling i vara landsbygder.

Pa lokal niva ar omradets sju kommuner viktiga aktorer inom den offentliga sektorn. Pa regional niva
finner vi Region Sérmland, Region Stockholm, S6dermanlands Lénsstyrelse och Stockholms
Lansstyrelse. Pa nationell niva kan vi se behov av samarbete och samordning med Tillvéaxtverket,
Boverket och Vinnova.

Tillsammans med kommunerna och &ven kommunala bolag vill vi samordna informationstraffar till
presumtiva sokande. Dar kan presumtiva projektagare delta pa foreningstraffar/foretagstréaffar for att fa
information om olika stdd, dar Leader ar en aktér. Vi vill &ven skapa arbetssatt for Leaderféreningen och
kommunerna sa att vi I6pande under programperioden sékerstéller att Leader bidrar till att uppfylla de
mal som framkommer i kommunala styrdokument. Likval efterstravar vi att kommunala planer och
program ska bidra till att uppfylla malen i Leader Sodermanlands strategi. Utdver detta planerar Leader
att tillsammans med kommunerna genomfora arliga traffar for att séakerstalla att vi arbetar at samma hall
och tillsammans. Vi ser att det &r viktigt att samarbeta med en bredd inom kommunerna for att samarbetet
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ska kunna bidra till malen i strategin. Pa regional niva vill vi genomféra regelbundna méten tillsammans
samordnare pa Lansstyrelser och regioner i syfte att samarbeta kring projektidéer och projektansékningar.
Vid behov ska vi dven géra gemensamma utlysningar till presumtiva sokande. Vi ser ocksa positivt pa att
Leader S6dermanland och de regionala aktérerna fungerar som gemensamma stddgivare i enskilda
projekt, dér organisationerna tar storre ansvar for samverkan och dialog sinsemellan for att underlatta for
dem som soker stod. Pa detta satt minskar vi ocksa risken for dubbelfinansiering.

En ram for ett arbetssatt kommer att upprattas mellan Leader Sédermanland, Leader Sérmlandskusten och
samordnare for livsmedelsstrategier, serviceprogram och regionala utvecklingsstrategier. En dialog
mellan Sérmlands leaderomraden och Region Sérmland har inletts. Det unika med leaderprojekt ar att de
tillampar leadermetoden, vilket &r nagot som skiljer vart stod fran andras. Detta gor att Leader i manga
fall kompletterar andra stéd. Genom starkare samverkan kan vi i Leader ocksa bidra till att fler projekt
som fran borjan inte tankt arbeta genom leadermetoden faktiskt gor det.

Vi ser dven positivt pa samverkan med den offentliga sektorn pa nationell niva, till exempel genom att
synkronisera vara stod sa att fler aktorer finner dem attraktiva.

Vi amnar ocksa samverka med privat och ideell sektor pa lokal, regional och nationell niva. Vi ser
positivt pa att forstarka samverkan med Landsbygdsnatverket, riksorganisationen Hela Sverige Ska men
&ven den regionala lansavdelningen Hela Sverige Ska Leva Sormland. Férutom Hela Sverige Ska Leva
Sérmland &r Bygdegrupper, Bygdegardarna, LRF, Sérmlands Matkluster, Studieférbund,
Sormlandsidrotten och idrottsforbund viktiga aktorer att samarbeta med pa regional och lokal niva. Vi ser
att samverkan mellan dessa aktorer ar viktig eftersom vi attraherar samma malgrupper. Dessutom arbetar
de med fragor som beror strategins insatsomraden och mal.

For na de mal i strategin som riktar sig till naringslivet ser vi att samverkan ar nodvandig mellan Leader
och foretagarforeningar, Coompanion, Nyforetagarcentrum, Almi, Foretagarana, Agro Sérmland, Ung
Kraft och UF.

En viktig aktor for landsbygdens organisationer &r de lokala sparbankerna. Aven de lokala sparbankerna
jobbar med specifika fragor och bidrag som tangerar Leaders arbete. Vi vill ocksa intensifiera samarbetet
med FoU. | omradet finner vi Mélardalens hdgskola som blir universitet den 1 januari 2022. Sveriges
Lantbruksuniversitet finns i angransande leaderomrade och &r ocksa en intressant aktor.

5.4 Effekter

For att Leader ska kunna bidra till langsiktig och hallbar utveckling av landsbygden kréavs att de projekt
som beviljas genererar langsiktiga effekter. Leader Sodermanland kommer att arbeta for att uppna mesta
mojliga langsiktiga effekter pa olika satt.

Redan vid idéstadiet ska vi stotta de presumtiva projektagarna till att formulera effektmal. Vilka kort- och
langsiktiga effekter som ett projekt genererar ska anges redan i ansokan. Det ska finnas en tydlig bild om
hur projektet ska 6verga till ordinarie verksamhet. Vid beddmning av projekt ska urvalskriterierna vara
utformade sa att projekt med hoga langsiktiga effekter prioriteras framfor projekt med kortsiktiga resultat.
Nér val ett projekt beviljats har kansliet tillsammans med kontaktpersonen for beviljat projekt ett ansvar
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att Iopande folja upp projektet och sékerstélla att projekten arbetar mot de forvantade effekterna. Slutligen
kommer effektmal att foljas upp I6pande under programperioden.

Erfarenhet fran tidigare programperiod visar att projekt med en stark leadermetod genererar effekter i
hogre grad an projekt med svag leadermetod. Av de uppfdljningar som gjorts kan vi konstatera att projekt
med start leadermetod &ven genererar ovéntade effekter och mervarden i hogre grad an projekt med svag
leadermetod. Okad samverkan och starkt lokalt engagemang ar exempel pd mervéarden som bidrar till
fortsatt bygdeutveckling och darmed langsiktiga effekter dven efter projekt avslutats. Samverkan i
trepartnerskap, som &r kdrnan i leadermetoden, ar en viktig faktor, som Leader S6dermanland kommer att
beakta for att framja och maojliggora strukturella och langvariga effekter.

5.5 Hur framjar strategin innovation?

| Leader Sodermanland kommer vi att framja innovation pa flera satt, bade genom insatsomrade
Innovativa IGsningar men aven genom arbetsséatt och olika typer av projekt. Vi ser positivt pa att starta
forstudieprojekt inom samtliga insatsomraden. Forstudier 6kar mojligheten for innovationer att uppsta.

Som organisation amnar vi tillampa innovativ upphandling om/nér sa & mojligt. Det kan till exempel ske
i samband med att organisationen driver LAG-dgda projekt. Organisationen &mnar ocksa skapa
idéverkstad for partnerskapet med malsattning att knyta kontakter och 6ka innovationstakten i omradet.
Vi ser att det ar viktigt att leader-foreningen agerar lots/brygga mellan manniskor, branscher och sektorer
for att stimulera till innovativa ideér.

Genom att 6ronmarka ett insatsomrade till innovationsprojekt hojer vi kraven pa vad som faktiskt rdknas
som en innovation, da vi kan anvanda specifika urvalskriterier for insatsomradet. | Leader S6dermanland
ser vi positivt pa att ta tillvara goda exempel. Daremot anser vi att definitionen av innovation kan riskera
att utarmas om etablerade metoder/processer och tekniker definieras som innovationer for att de inte
anvants i ett visst omrade tidigare.

Vira insatsomraden ar breda ur ett tematiskt perspektiv. Daremot framgar det i samtliga insatsomraden att
det &r insatser som arbetar enligt samverkan som premieras. Insatsomradena forutsatter samverkan i hog
grad. Genom att avgransa insatsomradena pa detta sétt garderar vi oss for framtida samhéllsforandringar
som vi inte vet om idag. Daremot dr strategin tydligt avgransad till att omfatta samverkansprojekt. Vi
bedomer att strategin far en hogre innovationsgrad tack vare detta.

5.6 Overgripande principer
| framtagande, genomforande och uppfoljning ar de dvergripande principerna hallbar utveckling,
likabehandling och ickediskriminering och jamstalldhet mellan kvinnor och man samt de globala malen
barande.

I framtagandet av Leader Sédermanlands strategi har samtliga évergripande principer beaktats. Vi har
anvant olika metoder for att arbeta inkluderande och na ut med information om strategiarbetet till en bred
malgrupp. Vi har beaktat bade val av kanaler som arbetssatt. Var ambition har varit att nd s manga som
mojligt, inte minst de medborgare och organisationer som vi hittills inte nat. Vi har ocksa arbetat for att
na en sa bred publik som mojligt sa att deltagandet varit sa representativt som mojligt for omradet. Vi har
aven arbetat for att na lika manga kvinnor som man och resultat visar att vi uppnatt detta. Unga och
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utrikesfodda har varit underrepresenterade under programperioden 2014-2020 varfor riktade insatser
gjorts for att na ut till dessa malgrupper. Daremot har vi inte haft enskilda traffar med dessa malgrupper
da vi ansett det vara viktigt att motas tillsammans. | framtagandet av strategin har vi uppmuntrat
manniskor att dela med sig av sina synpunkter pa det satt som passat individen bést. Det digitala
utanforskapet &r fortfarande stort varfor vi uppmuntrat och beaktat synpunkter som inkommit via telefon
eller pa andra satt an digitalt. Hallbar utveckling och de globala malen har anvants som utgangspunkt i
mobiliseringsarbetet. De personer och organisationer som deltagit har bidragit med synpunkter om hur
hallbar utveckling och de globala malen kan uppfyllas i projekten.

Leader Sodermanland kommer att arbeta med de 6vergripande principerna, vilka skall beaktas i alla
utvecklingsprojekt som beviljas, samt arbeta aktivt med minst en av de 6vergripande principerna. LAG-
styrelsen granskar att sa &r fallet innan beslut fattas och féljer upp genomférandet i samband med
slutredovisning av projektet. Med “beakta” avses att projektdgaren i projektgenomforandet ska gora de
val som gynnar de Gvergripande principerna och med “arbeta aktivt” avses att projektet innehaller ett
aktivt arbete med att ockséa astadkomma férandring i enlighet med de 6vergripande principerna.

De 6vergripande principerna kommer att beaktas i uppféljningsarbetet. Eftersom uppfoéljningsarbetet bade
handlar om att félja upp externa projekt och den interna organisationen kommer dessa principer att
beaktas pa olika sétt.

Hallbar utveckling och de globala malen kommer att féljas upp I6pande under programperioden.
Uppfoéljning av projekt kommer inte enbart ske nér projekten avslutas utan dven under tiden projekten
pagar. Detta for att f& s hog maluppfyllelse som mojligt. Dessa principer kommer. Aven att foljas upp
kopplat till den interna organisationens arbete. Uppfdljning av interna styrdokument sasom urvalskriterier
samt arbetssatt ar exempel pa hur Leader S6dermanland kommer att félja upp dessa principer.

Likabehandling och jamstalldhet ska beaktas i uppféljningsarbetet. Aven dessa principer bor féljas upp
kopplat till externa projekt samt den interna driften. Organisationens styrdokument ska féljas upp och
revideras vid behov. Detta for att sékerstélla att styrdokumenten bidrar i arbetet att framja likabehandling
och jamstalldhet. De externa projekten ska foljas upp I6pande for att sakerstalla att projekten arbetar
utifran dessa principer sasom det framkom i ansokan.

Hallbar utveckling

Inom EU handlar denna princip framst om att bevara, skydda och forbattra miljons kvalitet, samt att
minska klimatpaverkan. Hallbar utveckling har aven en ekonomisk och en social dimension. Ett hallbart
samhalle tillgodoser sina behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. Leader Sodermanland forvintar sig att utvecklingsprojekt stoder utvecklingen mot ekologiskt,
klimatmassigt, socialt och ekonomiskt héllbara lokalsamhallen. Leader kommer att sékerstélla att projekt
arbetar utifran de hallbara dimensionerna i ett tidigt skede. Fran projektidé till genomférande.

SWOT-analysen visar att det finns ett stort intresse och behov att arbeta med hallbar utveckling inom
samtliga sektorer. Manga av de hot och méjligheter som framgar i SWOT-analysen ar kopplade till
klimat och milj6.
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Likabehandling och icke-diskriminering

Leader S6dermanland ser manniskors olikheter som en tillgang. Inkludering handlar om allas lika
rattigheter, skyldigheter och méjligheter. Aven tillginglighetsfragor &r viktigt. Vi vill skapa bittre
forutsittningar for alla minniskor att integrera och engagera sig i omradet. Inkludering ger nya perspektiv
och 6kar mojligheterna till nytinkande, idéutveckling och innovation. | var kommunikationsplan framgar
hur vi vill arbeta for att nd ut till alla och framfor allt de vi hittills inte natt. Inkludering handlar ocksa om
projekten sjalva inkluderar den aktuella malgruppen i projektet. Forutom att inkludering ska beaktas i
vara kriterier bor dven den coachning som sker till presumtiva projektégare fokusera pa att kommunicera
vikten av att inkludera den tilltdnkta malgruppen redan i idéstadiet.

Frihet fran diskriminering &r en ménsklig réttighet. I svensk lagstiftningstiftning finns skydd mot
diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och
alder.

Inom Leader S6dermanland ska méanniskors olikheter ses som en tillgang, ett verktyg som effektiviserar
arbetet for en héllbar tillvéxt. For att 6ka konkurrenskraften tjanar bygden pé att ta till vara hela
befolkningens innovationsforméga och entreprendrskap. Utrikes fodda kan ocksa bidra till néringslivets
internationalisering genom kontakter, sprakkunskaper och kinnedom om affarsmdjligheter i sina
ursprungsldander. Unga i utanforskap dr en central malgrupp.

LAG-styrelsen i Leader S6dermanland har for avsikt att vid handlédggning av inkomna ansdkningar beakta
likabehandling- och icke-diskrimineringsperspektivet.

LAG-styrelsen ska ha en sammansittning som har en mangfald av bakgrunder och kompetenser. Utover
representation fran samtliga kommuner, samtliga sektorer ska styrelsen dven ha en god spridning med
avseende alder och mangfald, exempelvis géllande etniskt ursprung. LAG-styrelsen ska spegla den
sammansittning av manniskor som finns i omradet.
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Jamstilldhet mellan kvinnor och man

Ett jamstillt samhélle kan ses som en attraktivitets- och framgangsfaktor i arbetet for ett attraktivare
omrade. Kvinnor och min ska helt enkelt ha samma méjligheter att forma samhillet och sina egna liv.
Jamstélldhet dr en viktig utvecklingsfraga, och ddrmed &r organisationens kunskap kring jim-
stilldhetsfragor av storsta vikt. Kvinnor och mén ska ha lika stort inflytande i beslutande och rddgivande
situationer och virderas pa ett likvardigt sétt.

Allt arbete for att genomféra strategin, savil pa kansliet som LAG-styrelsens arbete, ska ske utifran ett
medvetet jamstilldhetsperspektiv. Det innebér bland annat att utifran de jamstilldhetspolitiska mélen
samt icke-diskrimineringsgrunderna aktivt paverka attityder och virderingar pa ett positivt satt.

Inom Leader Sédermanland ska kvinnor och méan ha samma makt och mojligheter att forma samhallet och
sina egna liv. Kvinnor och man ska ges samma mojligheter att utforma och delta i projekt, aktiviteter och
insatser inom ramen for utvecklingsstrategin. P4 sa satt framjas ett mer rattvist och demokratiskt
samhiille.

LAG-styrelsen ska ha en jamn fordelning mellan kvinnor och mén. Ett kriterie som aterfinns i
féreningens stadgar.

6. Organisation

6.1 Partnerskapet och foreningen

Foreningen Leader Sodermanland &r en allméannyttig, politisk och religiost obunden ideell férening.
Foreningens andamal ar att framja, bedriva och samordna lokalt och regionalt utvecklingsarbete i enlighet
med leadermetoden.

Partnerskapet bestar av juridiska personer som vill stodja och arbeta med lokal utveckling i Leader
Sodermanland. Huvuduppgiften for partnerskapet 4r att i demokratisk ordning évergripande formulera
LAG:s uppdrag att vara drivande i lokal utveckling och genomféra utvecklingsstrategin, samt vilja LAG-
styrelse, valberedning och revisorer.

Partnerskapet bakom strategin dr sammansatt av olika aktorer, saval offentliga som privata och ideella i
samverkan. Sammansattningen tacker in hela det geografiska omradet och ar relevant utifran strategins
inriktning. Omradet bestar av sju kommuner och partnerskapet bestér av féreningens medlemmar,
samarbetspartners, medfinansidrer och ar sammansatt fran samtliga tre sektorer. En bred sammansattning
i partnerskapet ska efterstravas, for att LAG ska ha tillgang till de kompetenser som kan vara aktuella
inom de aktuella fonderna och insatsomridena. Varje sektor ar representerad utifran en bredd, det vill
saga ett foreningsliv som dar mangfacetterat och som representerar saval idrott/kulturféreningar som
foretagarforeningar, etniska foreningar samt bygdegardsféreningar. Inom den offentliga sektorn finner vi
ocksa en bredd, fran kommunala besoksnaringsforetag till avdelningar for naringsliv, kultur och fritid,
landsbygdsutveckling, socialtjanst med flera. Fran privata sektorn deltar framfor allt verksamma féretag
inom omradet men aven branschorganisationer.
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Medlemskap i féreningen fas genom ansokan om medlemskap och kan erhallas av boende i omradet samt
varje demokratiskt uppbyggd organisation inom omradet och som vill verka for foreningens mal och
verksamhet.

6.2 FOreningens styrelse

Styrelsen ansvarar for féreningens angelédgenheter och ar foreningens verkstéllande och beslutande organ
nér foreningsstdmman inte dr samlad. Styrelsen beslutar & féreningens vagnar i alla drenden inklusive
prioriteringar avseende ansokan om projektmedel. Styrelsen har ett lokalt baserat trepartnerskap som
beskrivs bland annat i stadgarna for den ideella foreningen. Samtliga beslut fattas med enkel majoritet det
vill sdga att ett forslag méste stédjas av mer an hilften av det totala antalet avgivna roster vid ett
beslutstillfalle. Féreningsstdimman utser styrelse. Valberedningen ger forslag till ordférande, vice
ordférande, ledaméter, presidium samt revisorer.

Omradet bestar av sju kommuner med lika representation i styrelsen fran var och en av
kommunerna.

Styrelsens ledaméter skall utses med:

En representant for offentlig verksamhet (offentlig) i vardera kommun
En representant for frivilligverksamhet (ideell) i vardera kommunen
En representant for naringsverksamhet (privat) i vardera kommunen

Foreningsstamman viljer styrelse. Styrelsen bestéar av 21 ledamoéter inklusive ordférande och vice
ordforande. Valbar till styrelsen ar medlem och representant fér medlem eller partner inom féreningens
omréade. Styrelsens ledaméter har en mandatperiod om tva ar. Leadamaterna i styrelsen har goda nitverk,
representerar sina sektorer samt invanarna i omradet.

Styrelsen skall striava efter en allsidig sammanséttning. Det ar viktigt att ledamaoterna agerar for

omradet som helhet och inte endast ser till behoven och mojligheterna for sin egen hemort.

Det aligger styrelsen att tillse att stadgar och andra regler f6ljs, verkstills av foreningsstimman fattade
beslut, besluta om verksamhetsplan och budget for nastkommande verksamhetsér, planera, leda, fordela
och folja upp féreningens verksamhet. Dessutom ska styrelsen ansvara for och forvalta féreningens medel
samt utvardera och internt kontrollera féreningens verksamhet.

Kompetensen i styrelsen ska vara bred och ticka in samtliga kompetensomraden. Vid behov kan styrelsen
adjungera personer med specialkompetens for att sakerstélla de insatsomraden och fonder som strategin
involverar. Adjungerad har yttrande- och férslagsratt men inte rostrétt vid styrelsens sammantréde.
Adjungering ger en méjlighet for styrelsen att tillvarata organisationers kunskap i specifika amnen.
Adjungeringar kan till exempel ges till de tva lansstyrelserna eller andra organisationer av intresse.

En styrelseutbildning kommer att hillas for samtliga ledaméter i borjan pa programperioden och de
kommer aven att fa fortlspande kompetensutveckling under perioden, allt for att siikerstilla kompetensen
i styrelsen.

Valberedningen foljer arbetet i Leader Sodermanland under hela verksamhetsaret for att ha en god grund
att std pa vid eventuella val pa foreningsstimman. Valberedningen har en central roll i savil styrelsens
utvecklingsarbete som sammansittningen av LAG. Valberedningen viljs av arsmotet och bestér av fyra
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(4) ledamater, varav minst en person fran varje sektor. Valberedningen bor vara geografiskt spridd over
omradet i den man det dar mojligt. Kompetensutveckling for valberedningen kommer att genomféras
under programmets 16ptid for att sékerstilla att kompetens finns for att rekrytering av ledamater ska ske
tillfredsstallande.

Presidiet ansvarar for verksamhetens personalfragor, anstaller verksamhetledare och verkstiller beslut
fattade av stimman och styrelsen. Presidiet fungerar ocksa som stod till verksamhetsledare och évrig
personal. Presidiet bestéar av tre (3) av styrelsens ledaméter inklusive ordférande och vice ordférande och
avspeglar ocksa trepartnerskapet. Presidiet skall verka efter den arbets-/delegationsordning som styrelsen
tagit fram och vara sammansatt sa att bred kompetens finns i gruppen.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Leader S6dermanlands verksamhetskontor kommer att finnas i Munktell Science Park, Eskilstuna
kommun. Det ar en strategiskt utvald plats i omradet, med goda kommunikationer for saval
projektsokande som personal att ta sig till/fran kansliet samt tillgang till samarbetspartners i samma
byggnad som kansliet. | byggnaden finns stor tillgdng pad motes- och konferensrum. Dér finns ocksa den
service som gor att kansliet inte behover dgna arbetstid at kontorsservice.

Kansliet ansvarar for att verksamhetens redovisning, ekonomiska transaktioner, bokféring,
arkivering/diarieforing samt fragor rorande dessa genomférs pa bésta satt, men det yttersta ansvaret
aligger styrelsen.

Leaderkansliets framsta uppgift ar att genomféra informations- och utbildningsinsatser i syfte att sprida
leadermetoden, mobilisera insatser for goda projektidéer, hantera ansékningar och bereda drenden, ge rad,
kommunicera med projektigare samt stodja och folja upp pagaende projekt. Kansliet ska ocksa forvalta
LAG:s ekonomi och férvaltning, samarbeta med partnerskap och sakerstalla genomférandet av LAG:s
egna projekt. Det ar darfor viktigt att kansliet &r vl insatta i de fonder som foreningen arbetar inom samt
andra stodformer och végar till annan finansiering som underlattar den dagliga hanteringen av projekt.

Leader Sodermanland har for avsikt att arbeta vidare med den valfungerande kanslifunktion som funnits
under programperioden 2014-2022. Detta ir ett led i att kunna sdkerstalla saval kansliets kompetens som
effektivitet, men ocksa skapa kontinuitet for projektsokare och uppratthalla de goda natverk och relationer
som byggts upp. For att sékerstalla den administrativa kapaciteten kommer en verksamhetsledare samt
personal for handldggning och administration att anstéllas. En extern ekonomifunktion kommer att
anlitas. Antal tjanster pa kansliet kommer troligtvis att variera 6ver tid. Initialt berdknas den
administrativa kapaciteten till motsvarande 1,5 heltidstjanster. LAG kommer ocksa att behova
personal/tjanster for genomforande av LAG:s 6vergripande projekt, som inte avser radgivning eller
administration av strategiomradet.

Leader Sodermanland avser att, da det ar mojligt, samverka med narliggande omraden bland annat for att
ta del av varandras erfarenheter, kollegialt larande, projektskolor och utbildningar. Det kan &ven bli
aktuellt med samverkan om vissa kanslifunktioner med nagot narliggande omrade. For att ytterligare
sékerstélla kanslifunktionen samverkar Leader Sédermanland med Leader Mellansj6landet. Samverkan
innebar att kanslierna garanterar varandras handliggningsfunktion i handelse av ovantade avbrott sasom
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sjukdom hos kanslipersonal. Leader Sodermanland ser dven stora positiva fordelar att samverka med
Leader S6rmlandskusten vad galler marknadsféring.

Vidare ska Leader Sodermanland verka for att det regionala samarbete som etablerats under foregaende
programperiod fortsétter. Det ér ett bra forum for bade LAG:s ordforande och verksamhetsledare att
samverka, nitverka, fa hjalp och stéttning samt utbyta erfarenheter tillsammans med andra
leaderomraden. Natverket kan ocksa utgéra grund for kommande samarbetsprojekt.

Ytterligare ett sétt att sakerstalla kompetensen pa kanslifunktionen ir att personalen har mojlighet till
kompetensutveckling. Det dr viktigt for arbetsgivaren att personalen standigt halls uppdaterad och
anstallningshar. Kompetensutveckling ér viktigt for att halla en god kvalitet i kanslifunktionen och bor
beaktas i budget.

LAG kommer redan i ett tidigt skede att arbeta fram ett lednings- och styrdokument dér det tydligt
framgar uppgifter om delegation, arbetsordning, ansvarsfordelning och attestrutiner for alla i
verksamheten.

7. Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvédrdering kommer att ha stort fokus i Leader S6dermanlands arbete under
programperioden. Uppfoljning kommer att ske bade av de projekt som LAG beviljar men ocksa av
organisationen och detta kommer att ske I6pande under programperioden. Uppfdljningsarbetet kommer
att ske bade kvalitativt och kvantitativt.

Uppfoljning av beviljade utvecklingsprojekt

Nar ett externt projekt beviljas ansvarar verksamhetsledaren for att halla en projektskola med
projektagaren. Till varje beviljat projekt kommer aven en kontaktperson fran LAG-styrelsen att knytas. |
samband med att LAG-styrelsen beviljar ett projekt utses dven en kontaktperson. Kontaktpersonen har
I6pande kontakt med projektet och far pa sa satt ett naturligt engagemang i detsamma. Detta dkar
forbindelsen mellan LAG och projekt och med denna néara dialog 6kar ocksa mojligheterna att upptacka
eventuella hinder i ett tidigt skede. Kontaktpersonens arbete ar darfor valdigt viktigt. Kansliet ansvarar for
att I6pande folja upp projekten samt coacha projekten sa att projekten nar sina uppsatta mal oavsett om
avvikelser uppstar. Efter projekttidens slut sker sedvanlig slutredovisning, vilken delges LAG. Efter
projektslut ska ansdkan jamforas med slutredovisning for att folja upp det verkliga utfallet. Detta ar
viktigt for larandet i LAG. For att inte enbart fokusera pa projektens resultat utan aven vilka langsiktiga
effekter som genereras kommer projekten foljas upp en tid efter projektavslut.

Uppféljning av de faststallda indikatorerna kommer att ske arligen, for att sékerstalla att malen i strategin
uppfylls. Om uppfdljningen visat att nagot mal tenderar att inte kunna uppfyllas vidtas atgarder, till
exempel i form av riktade utlysningar

Intern uppféljning av organisationen (LAG-styrelsen/kansli/presidium/valberedning)

Efter ungefar halva programperioden kommer en utvardering att géras internt. Om denna visar behovet av
forandringar for att mal och indikatorer ska kunna uppnas, kommer LAG att &ndra prioriteringar i val av
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vilka projektansdkningar som beviljas. Dessutom kan det bli aktuellt att revidera utvecklingsstrategin om
sa finnes nodvandigt. I slutet av programperioden kommer en extern utvardering att géras. LAG kommer
kontinuerligt att arbeta med Gversyn av den interna verksamheten. Dér ska arbetet i LAG, kansliet,
presidiet och valberedningen belysas. Arligen ska en langre sammankomst anordnas for LAG och
personal med fokus att folja upp maluppfyllelsen, arbetssatt, kommunikation, roll/funktion samt spridning
av leadermetoden. Detta ar ett viktigt arbete for att kontrollera att organisationen arbetar pa ratt satt och
beviljar ratt projekt. Leader Sodermanland ser positivt pa att samarbeta med nérliggande leaderomraden
och utbyta erfarenheter. For att folja upp processen fran idé till slutredovisning kommer samtliga
avslutade projekt fa mojlighet att svara pa en enkat som berdr organisationens stod/coachning fran idé till
slutredovisning. Enké&tundersdkningen kommer att kompletteras med djupintervjuer. Djupintervjuerna
sker i utvalda projekt med forberedda fragor som ér lika for samtliga. Detta arbete syftar till att standigt
forbattra det interna arbetet gentemot kund.
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